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0. Forord - Hvorfor blander vi os nu igen

| Enhedslistens Faglige Landsudvalg er vi stolte over, at vi har veeret aktive i OK18. Det er vi, fordi vores
velfaerdssamfund ligger os steerkt pd sinde og de offentligt ansatte er de vigtigste hjcelpere -
velfcerdens helte. Vi er stolte over at vi som noget helt naturligt har valgt at stette velfcerdens helte,
hvor mange af dem ogsé er medlemmer eller stemmer pd Enhedslisten. Vi har en forpligtigelse til at
bakke maksimalt op bag kampen for gode lgn- og arbejdsvilkér for de offentligt ansatte.

Store forandringer kommer ikke af sig selv, og det gar bedre overenskomster heller ikke. Vi synes, at der
er god grund til at forstd bevoegelsen, dens dynamikker og baggrund, samt tage nogle vurderinger af
hele OK18.

Denne opsamling af vores erfaringer og vurderinger er Enhedslistens Faglige Landsudvalg bidrag til
historien og ikke mindst vigtig Icering til de kommende kampe.

God Iceselyst og velkommen i debatten.

Venlig hilsen

Anders Olesen, fagligkoordinator og Jakob Nerup, arbejdsmarkedsrédgiver

Hvis du undervejs falder over noget du gerne vil kommentere sd skriv til faglig@enhedslisten.dk
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1. Et nyt og stort kapitel i klassekampens historie

Nér bladene skal vendes i arbejderbevcegelsens historiebog vil et af dem have overskriften "OK2018:
Kcempe mobilisering og nederlag til regeringen”. Aret vil skrive sig ind blandt andre historiske
pejlemcerker i de store overenskomstkampe: Paskestrejkerne 1985, Industristrejken i 1998,
Velfcerdsstrejken i 2008.

| 2018 blev der skabt en unik beveegelse pd tveers af faggreenser, som fik store og markante udtryk over
hele landet, i ncesten samtlige kommuner. De offentligt ansattes beveoegelse skrev sig i historiebggerne
med #NokErNok, #EnLasningForAlle# og #SkulderVedSkulder. Fagbeveoegelsen stod sammen og havde
indgdet en feelles musketer-ed.

Titusinder af offentligt ansatte tog del i mader, gadeaktioner og store demonstrationer. Nar vi om ti ar
ser tilbage pd overenskomstforhandlingerne i 2018, sé vil vi huske bevcegelse, men nceppe resultatet.
Fordi der blev skabt nye standarder for, hvordan man skaber en stor bevoegelse og far styrke nok til at
skaffe resultater.

2. Sejr?

Nér vi skal samle erfaringerne og se pd perspektiverne efter OK18, sé er der en rcekke afgerende
faktorer, som vi gerne vil fremhceve, ndr vi skal vurdere om det var en sejr for lsnmodtagerne.

a. Magtens fejlicesning

De offentlige arbejdsgivere fejlbedemte situationen fra starten. De troede, at de offentligt ansatte
fortsat var sd kuede, at de igen kunne true sig til endnu mere fleksibilitet og en Ianudvikling pd niveau
med prisudviklingen. De troede, at fagbeveoegelsens utilfredshed med Moderniseringsstyrelsens overgreb
pd kutymefridagene og at den indgdede musketer-ed blot var til pynt, sé de som vanligt kunne splitte
forhandlerne. De troede ligeledes, at opbakningen fra eliten, de private arbejdsgiverforeninger og
medierne var det samme som opbakning i befolkningen. Netop befolkningens opbakning er
altafgerende, da det som en konflikt pd det offentlige omrdde forst og fremmest, rammer er borgerne
selv.

Gang pé gang forsagte Sophie Lahde, Michael Ziegler, Moderniseringsstyrelsen og KL at splitte eller true
sig til en aftale pd deres proemisser. De forsagte sig med den starste lockout-varsel pd det offentlige
omrdde nogensinde, men det gjorde bare kampviljen sterre og agede opbakningen i befolkningen. De
forsggte igen og igen at splitte forhandlerne ved at love nogle grupper noget mod at de svigtede de
andre, fx med "Rekrutteringspuljen til SOSU'er og sygeplejersker” som skulle tages af de andres midler.
De forsagte sig med trusler om, at den frie forhandlingsret skulle indskrcenkes af Folketinget. Men lige
lidt hjalp det, og de fleste gange gav det blot mere ncering til den protest mod deres
arbejdsgiveradfcerd, som voksede i styrke.

b. Bagtceppet: Nok er nok

Den vrede og styrke, hvormed de offentligt ansatte gik pd banen, kommer ikke ud af den bld luft eller
blev skabt pd de sociale medier. Den er skabt af drelange frustrationer over lgn og arbejdsvilkar pd
landets offentlige arbejdspladser.

NGr statsminister Lakke igen og igen siger, at vi er ude af krisen og lover skattelettelser til de rige, sd
lytter lanmodtagerne med. S@ ser de offentligt ansatte pd deres lensedler og konstaterer, at de ikke har



fdet ncevneveerdige lanstigninger siden 2010. Kravet om, at nu skal Iannen fglge udviklingen pd det
private omrdde er méske beskeden, men det bryder med det nyliberale dogme om, at offentligt ansatte
bare skal holde tilbage.

Det andet afggrende element i de offentligt ansattes opsparede vrede er det faktum, at deres
arbejdsmilje og faglighed er stcerkt truet, og nogen steder helt adelagt. New Public Management har i
drtier presset den offentlige sektor og de ansatte til at yde stadigt mere med fcerre hcender. Det har
gjort folk stressede og syge, og fagligheden lider sG meget at mange flygter fra job i det offentlige.
Argumenter mod den gdelceggende arbejdsgiveradfcerd er blevet fremfort alle de steder, hvor de
ansatte demonstrerede.

c. Det nyliberale dogmes nederlag

Den offentlige sektor bliver fortsat regeret efter Fogh og Corydons doktriner. Produktiviteten skal gges
hvert eneste ar, effektiviteten skal op, der skal spares og veere feerre ansatte. Alt skal males,
dokumenteres og styres efter resultatkontrakter. De ansatte skal betragtes som en omkostning, ikke
velfaerdens forudscetning og sterste veerdi. PG samfundsmaessigt plan skal det offentlige fylde stadig
mindre i skonomien til fordel for det private marked og velfcerden skal reduceres til et minimum.
Styringsmodellen hedder New Public Management og ideologien er nyliberalisme.

Det er ikke forsvundet fra magtens tankescet efter OK18. Men det er udfordret i alvorlig grad. Hver
eneste gang de offentligt ansatte demonstrerede blev der i tale efter tale udtrykt, at denne
overenskomst handler om langt mere end lan og aftaler. Det handler om synet pd de offentligt ansatte,
som en veerdifuld ressource eller som en negativ omkostning. Det handler om rimeligheden i, at
dokumentation og regneark gér forud for fagligheden. Det handler om, hvorvidt effektivitet er vigtigere
end de ansattes arbejdsmiljg. Det handler om, at vi skal have mere og bedre velfcerd - ikke mindre og
darligere.

Man kan sige det p& den mdde, at de offentligt ansatte har kastet det nyliberale g af skuldrene. De
accepterer ganske enkelt ikke lIcengere politikernes og arbejdsgivernes argumentation. Det nyliberale
dogme har lidt sit forste store nederlag.

d. Beveegelsens bredde og dybde - En lgsning for alle

P& mange madder er OK18 bevoegelsen historisk. Taenk blot pd, at hele beveegelsen og de mange
demonstrationer og lokale aktiviteter fandt sted for der overhovedet var en eneste i strejke eller
lockout. Selvom meget er vokset frem fra neden, s kommer det ikke ud af ingenting. Spirerne til
bevcegelsen, og de veerktgjer som blev brugt, er vokset frem pd basis af de sidste drs voksende kamp
for velfcerd.

| 2016 skabtes der en lokal beveoegelse for kommunal velfcerd under Velfcerdsalliancen, som var en bred
og lokalt funderet paraply for feelles aktiviteter. Det mundede ud i demonstrationer i 74 af landets
kommuner og fik ultimativt presset regeringen til at afskaffe det forhadte omprioriteringsbidrag pa
mere end 7 mia. kr. &rligt. Det blev efterfulgt af nye, men mindre mobiliseringer, og forte til dannelsen af
det forbundsbaserede Danmark for velfcerd, som blandt andet fik stablet et TR-made pd benene i 2017
med mere end 3.000 deltagere. Grundstenene til at OK18 bevcegelsen kunne opstd var lagt.

Det er veerd at fremhceve en rcekke afgarende elementer, som gjorde bevcegelsen succesfuld, stor og
bred. Forbundenes vilje til mobilisering, beveegelse pd tveers af fag, de store TR-mader, stotten fra
resten af fagbevoegelsen, opbakningen i befolkningen og ikke mindst at det store velfeerdsforbund FOA



stillede sine kampagneerfaringer og sit store netveerk af lokale fagforeninger til rddighed for alle. Til
sammen skabte det en succesfuld beveegelse.

e. Feministisk gennembrud
Det er veerd at notere sig, at OK18 ogsd er et kansskifte i dansk fagbevoegelse. Selvom der stadig er
mange meend i toppen af forbundene, ogsé dem hvor kvinderne er i overtal.

| de sidste mange ér er det de kvindedominerede fag, som har taget lederskab og sat retning i bdde den
faglige kamp og velfcerdskampen. Konkret har der veeret langt flere kvinder end moend med i
bevcegelsen, hvilket jo ikke er meerkeligt, ndr kvinderne udger flertallet af offentligt ansatte. Men det er
0gsd kvinderne og deres fagforeninger som scetter retningen.

f. Spreekken i toppen

Fagbevcegelsens forhandlere indgik en musketer-ed inden forhandlingerne om OK18 gik i gang. Der
skulle veere lgsninger for alle, rimelige Ianstigninger og ikke mindst skulle lcererne sikres
realitetsforhandlinger om arbejdstiden. Den solidaritetspagt var hverken konkret eller underskrevet,
men en feelles strategi for at opnéd de enkelte forbunds mdl.

Den musketer-ed udviklede sig undervejs for bdde forhandlere og ikke mindst i beveegelsen.
Forhandlernes musketer-ed blev styrket af arbejdsgivernes uvilje mod reelle forhandlinger. Men den blev
til en feellesskabspagt ude blandt de offentligt ansatte, hvor #EnLgsningForAlle gjorde den til et
nocermest ultimativt feelles krav. Musketer-eden ude pd gaden blev til noget meget starre og sveerere,
fordi forventningerne til resultatet steg samtidig med at det var de enkelte faggrupper som skulle sige
om de var tilfredse. En meget stcerk solidarisk tilgang, men ogsd et godt stykke fra den musketer-ed
som de faglige topfolk havde indgdet.

Den afsluttende forhandlingsweekend i forligsen skabte en spraekke mellem de faglige topforhandlere,
da LO-siden indgik en aftale med regionerne. Det sveekkede lanmodtagernes position i manges gjne.
Men alle kom i m@l med forlig, hvor de to hovedkrav om lgnstigninger svarende til det private omrdde



0g en overenskomstmaessig sikring af spisepausen kom i mal for alle. Leererne kunne ikke opné en god
arbejdstidsaftale, og deres forhandlere valgte i stedet en kommission. Der var nogen utilfredshed med
LO gruppens solo gang, vi hdber at striden ikke kommer til at std i vejen for at fortscette mobiliseringen
for bedre velfcerd i feellesskab.

¢. Resultatet

Selve resultatet af overenskomsten opfatter vi som et begyndende brud med Moderniseringsstyrelsens
spare- og fleksibilitetskrav. Det er klart, at som bevcegelsen blandt de offentligt ansatte tog til i styrke,
s@ voksede forventningerne ogsd til resultatet. Det opndede resultat skal derfor mdles ift. de krav som
fagbeveegelsen afleverede, selvom beveegelsens udvikling antydede noget mere.

o Fagbeveegelsen fik en lanramme pd 8,1 %, som bryder ti drs nulveekst. Det er ikke store
stigninger, men det opfylder de krav, som man gik i kamp for.

o Fagbevcegelsen fik puljer til ligelon og lavtlen pd samlet 85 mil. Det er ikke store belgb, men dog
et fremskridt.

o Fagbeveegelsen fik fijernet Corydons privatlgnsveern, og genindfert den
tidligere reguleringsordning pé 80/80.

o Fagbeveegelsen fik sikret spisepausen, selv om der er forskellige juridiske udgaver.

o Arbejdsgiverne fik ikke deres krav om, at de offentligt ansatte skulle betale for det sdkaldte
langab, dvs. at de skyldte pd forhdnd.

e Arbejdsgiverne mdtte troekke alle krav om gget fleksibilitet i anscettelse og arbejdstid tilbage.
Med undtagelse af individuelt aftalt plustid, uden tillidsreproesentantens medvirken og med op
til Y2 timer om ugen, i staten. En forringelse, der er betalingen for den betalte spisepause.

e Arbejdsgiverne fik ikke presset mere individuel landannelse igennem, med undtagelse af en
raekke hgjere chefomrdder.

o Arbejdsgiverne mdtte opgive forringelser af seniorordningerne.

h. Forlig eller konflikt - kunne vi have opndet mere?

De forlig som fagbeveegelsen fik hjem i sidste sekund i forligsen var mdske nok en opfyldelse af to af de
tre hovedkrav, men stadig ganske beskedne. Samtidig fik Icererne ikke en arbejdstidsaftale. Burde
topforhandlerne have kroevet mere, stdet fast pd lcerernes krav om en god aftale og i stedet valgt
konflikten, som vejen til at opnd bedre resultater og cendre pd styrkeforholdet?

NGr lanmodtagerne gar i bevoegelse og koemper for sine lan- og arbejdsvilkar er der altid noget pad spil.
Store bevaegelser skaber forandringer og intet stdr stille. Styrkeforholdet har flyttet sig. Men selve
oplevelsen og den kollektive erfaring som forankrer sig i lsanmodtagernes historiebog er den vigtigste.
Kom vi steerkere hjem efter end vi gik ud, er altid en grundlceggende sandhed for Isnmodtagerne, og det
er i dette lys vi skal vurdere OK18 og en mulig konflikt.

Vores vurdering er, at lenmodtagerne er kommet betydeligst stoerkere hjem end de gik ud. De offentligt
ansatte stdr stoerkere som gruppe bdde nationalt og i de enkelte kommuner og regioner.
Lenmodtagerne i Danmark blev ikke kart over af magten - politikerne og arbejdsgiverne. Tvcertimod var
det magten som mdtte baje sig uden at de faglige organisationer gav indrammelser Fagbevcegelsen
kom til et rimeligt forlig gennem en fantastisk mobilisering.



Vi synes ikke konflikt er forkert eller skroemmende. Tveertimod, sd kan det styrke lenmodtagernes
position og har historisk givet de bedste resultater. Ogsd selv om der er et statsgaranteret lovindgreb i
horisonten. Havde fagtoppen ikke skaffet hovedkravene hjem, s skulle man have taget konflikten. Men
ndr to ud af tre hovedkrav er opfyldt og forhandlerne af det tredje siger ja, vil det sd styrke
lenmodtagerne at gd i konflikt?

Det virker tvivisomt om en isoleret konflikt pd lcereromrédet, i den sidste ende have givet bedre
resultater for lcererne, fordi hovedparten af kravene allerede var opfyldt i de indgdede forlig. Der var
ikke kommet nye forhandlinger, men blot et regeringsindgreb, som sandsynligvis ikke ville have
genereret store protester hos leanmodtagerne generelt. Dermed ville bevcegelsen veere svoekket, splittet
og stdet tilbage med endnu et stort nederlag. Et nederlag i stedet for en betinget sejr ville veere plantet i
den kollektive hukommelse.

3. Bevcegelsens succes og styrke

Den storste sejr i OK18 var beveegelsen. Der er sat en rcekke milepcele og skabt nogle vigtige kollektive
erfaringer, som bar genbruges og bygges videre pd i de kommende kampe.

For det farste erkendte toppen i forbundene allerede meget tidligt, at de havde brug for at
medlemmerne blev mobiliseret, sa der kunne skabes et tryk pd arbejdsgiverne. Arbejdsgivernes modvilje
i forhandlingerne og den store sandsynlighed for konflikt foragede de enkelte forbunds villighed til at
involvere medlemmerne betydeligt. Man kan sige det sddan, at modsat vanlig tilbageholdenhed og
topstyring, sé blev den lokale handlefrihed allerede tidligt "sat fri" og aktivt opmuntret.

For det andet var det meget tydeligt, at ingen kunne skabe et tilstroekkeligt pres alene, hverken lokalt
eller pd landsplan. Den folelse af feellesskab, mdske mest udfoldet som de samme frustrationer over
arbejdsgivernes adfcerd og politikernes sparekrav i hverdagen, fik de offentligt ansatte til at finde
sammen pd tveers af de traditionelle faggreenser. Akademikere, Sosu'er, Icerere, sygeplejersker, HK'ere og
fejemecend tog feelles billeder, stod skulder ved skulder i trafikken og organiserede lokale faglige fcelles
demonstrationer. Det er en historisk nyskabelse, som alle i fagbevoegelsen bgr tage til sig fremover.

For det tredje var den lokale mobilisering altafgarende for bredden i mobiliseringen. Den tog for alvor
fart over hele landet og i alle kommuner efter TR-mgdet i Fredericia. Tillidsfolkene, som havde skabt
netvcerk begyndte at omscette dem i lokale aktiviteter. | de store byer var der en roekke
demonstrationer, hvor alle faggrupper var tydelige. | en roekke mindre byer var der demonstrationer,
som var nogen af de storste i byernes historie. Nye stcerke lokale samarbejder tog form og udvikledes
frem mod forliget. Det skal ogsé noteres, at de Kebenhavnske fagforeninger organiserede sig i et
koordinerende initiativ pd tveers af de formelle strukturer efter hovedorganisationer. Samtidig satte
OK18 preeg pd et stort TR-made der i forvejen var planlagt til 10. marts. Sammen med demonstrationen
foran KL den 7. marts fungerede de som kickstarter for OK18 bevcegelsen.

Disse lokale samarbejder beerer fremtidens kerne i kampen for velfcerden og bedre lgn- og
arbejdsforhold for lanmodtagerne.

For det fjerde var de store TR-mader et vigtigt omdrejningspunkt for at scette feelles retning og gge
mobiliseringen. Normalt orienteres kun hovedbestyrelser og de lokale TR-mader i beskedent omfang.
Denne gang var det radikalt anderledes. Alle forbund har afholdt meget store landsdcekkende TR-
meader for at drafte situationen, og i flere omgange. Kronen pd veerket var TR-madet i Fredericia 22.
marts, hvor mere end 10.000 tillidsfolk fra alle faggrupper var samlet til at vise feelles kampvilje og
kraeve #EnLasningForAlle. Det var Danmarkshistoriens sterste faglige made, og det kalder pd
gentagelse ved de nceste store kampe om velfcerd og overenskomster.



For det femte havde fagbevoegelsen denne gang forstdet sammenhoengen mellem synlighed og
beveegelse. De lokale markeringer #skuldervedskulder, aktioner og demonstrationer blev synlige og
reproducerede sig selv mange gange, ndr de blev delt pd de sociale medier. Der opstod ogsd et stort
virtuelt feellesskab med Facebookgruppen "Bak op om de offentligt ansatte”, som pd fa dage fik 170.000
medlemmer i slutningen af marts. Samtidig var den rede degnvagt (faner og alle fagforeninger) foran
forligsen et vigtigt omdrejningspunkt, fordi det synliggjorde at alle var med, bakkede forhandlerne op og
at ingen gav op fer alle var i mdl. Det kostede ressourcer hos de kabenhavnske fagforeningers aktive,
valgte og ansatte, men det var vigtigt for hele beveegelsen, befolkningen og pressen at de altid var der.

For det sjette stod de offentligt ansatte ikke alene. Det var tydeligt, at forbundene med offentligt
ansatte havde opbakning hos deres privatansatte kolleger. Det var ikke blot symbolske
solidaritetserklceringer, men tilsagn om aktiv og synlig statte undervejs, og skonomiske tilsagn om
rygdoekning, hvis det skulle komme til strejke/lockout. Det fik ogsd nogle stoerke konkrete udtryk, bl.a.
gennem den meget synlige kampagne som flere faglige klubber fra 3F organiserede pé deres private
arbejdspladser.

For det syvende havde de offentligt ansatte fra starten og gennem hele forlgbet en meget stor
opbakning i befolkningen. Uanset hvem der mdlte, og hvordan man spurgte, sé svarede mellem to
tredjedele og tre fjerdedele at de bakkede op om de offentligt ansattes krav, om deres ret til strejke og
om deres troveerdighed. Modsat var det for arbejdsgiverne, som kun kunne mgnstre opbakning fra 10-15
procent. Det er jo ikke raketvidenskab, at ndr 750.000 offentligt ansatte er i beveegelse, sd stikker det
dybt ind blandt resten af Danmarks befolkning - de er jo i familie med og bor sammen med resten af
Danmark. Nar fagbeveegelsen og i scerlig grad dens medlemmer var overlegne i kommunikation og
synlighed pd scerligt de sociale medier, s@ understetter det den brede solidaritet lsnmodtagerne
imellem.

4. Musketer-eden og skulder ved skulder

Fagbevcegelsens topfolk i de forskellige forhandlingsfeellesskaber for staten, regionerne og kommuner
etablerede allerede for overenskomstforhandlingernes start en solidaritetspagt, som blev debt
Musketer-eden. Man stod sammen om, at alle skulle have deres vigtigste krav forhandlet og at der
skulle veere rimelige lanstigninger.

Fra starten blev det formuleret af topforhandlerne, at man stod sammen om, at der ikke skulle
igangscettes forhandlinger for arbejdsgiverne var villige til at realitetsforhandle med Icererne. Det
blokerede for forhandlinger langt ind i februar, og da arbejdsgiverne overgav sig og forhandlingerne
begyndte, stod det klart at der var formuleret et nyt grundscet for musketer-eden som blev taget med
ind i forligsinstitutionen, hvor alle madte op til hinandens forhandlinger.

Der er ingen tvivl om, at arbejdsgiversiden arrogante tilgang til forhandlingerne og det omfattende
lockoutvarsel var med til at svejse fagtoppen sammen og std fast pd musketer-eden. Ogsd her blev der
formuleret mere skarpt end tidligere. Nu skulle der opfyldes tre hovedkrav: Lenstigninger pd niveau med
det private, sikring af frokostpausen og en arbejdstidsaftale til lcererne.

Disse tre krav var ikke specificeret konkret eller nedfceldet i en underskrevet aftale. Men ude i
bevcegelsen blandt de offentligt ansatte blev det opfattet ret bogstaveligt. Lanstigninger skulle veere
lige s& haje som pd det private omrdde. Spisepausen skulle gratis skrives ind i overenskomsten og veere
sikret juridisk. Loererne skulle have en overenskomstaftale som gav dem en reel styring og indflydelse pé



deres arbejdstid. Jo mere bevcegelsen kom i omdrejninger og jo lcengere tid der gik, des stoerkere stod
de tre krav frem som en ubrydelig helhed #EnLasningForAlle. Det havde nok veceret klogt hvis
forbundsformcendene havde forholdt sig til dette faktum og strammet musketereden op og sikret en
mere preecis forventningsafstemning.

Det var tydeligt, at der i forhandlingernes slutfase var forskellige strategier hos de faglige
topforhandlere. Nogen begyndte, at udlcegge musketer-eden anderledes end bevcegelsen. Nogen
veegtede hensynet til egne medlemmer hgjest mens andre var uklare i deres krav. | slutspillet greb LO-
forbundene muligheden for en aftale pd det regionale omrdde, mens FTF og AC ikke var tilfredse med
bl.a. den juridiske sikring af spisepausen. Det fik efterfelgende forligene til at falde pd plads pd bdde
statslige og kommunale omrdde, herunder ogsd en steerkere juridisk sikring af spisepausen. Leererne
stod tilbage uden en arbejdstidsaftale, og deres forhandlere valgte en kommission, fordi de ikke kunne
opnd en tilstraekkelig aftale.

Blev musketer-eden brudt? Svaret afhcenger nok af perspektivet. Der er ingen tvivl om, at der til sidst
opstod en sproekke og at de faglige topfolk ikke var enige om de sidste meter til et forhandlet resultat.
Her var det tydeligt, at det faglige hensyn til ens egne medlemmer var stcerkere end viljen til at sende
alle ud i en konflikt, for aftaler pd andre omrdder der oversteg ens egne vilkdr. Alle kom i mal til sidst og
resultatet lever op til de krav der oprindeligt blev stillet i tilbage i december 2017.

Men svigtede de andre forhandlere Icererne til sidst? Laererne mener, at arbejdsgiverne har afvist at
lave rimelig en overenskomstmaessig arbejdstidsaftale. Derfor valgte deres forhandlere en aftale om en
kommission, der skal fare frem til en aftale senest i 2021. Vi kender ikke Icerernes konkrete krav og
arbejdsgivernes "tiloud" og ved derfor ikke hvor langt de var fra at fd dem opfyldt. Vi ved heller ikke om
de andre faglige topfolk afviste, at konflikte for at stette lcererne. Vi kan desvcerre blot konstatere, at
lcererne ikke fik en arbejdstidsaftale, og at vi alle mé bakke dem maksimalt op i deres lokale kamp for
gode kommunale aftaler.

5. Resultatet - losninger for (ncesten) alle

Den overordnede vurdering af resultatet er, at fagbevoegelsen kom i mdl med sine krav med undtagelse
af lcererne.

En grundig gennemgang af de enkelte forlig findes pd enhedslistens hjiemmeside under OK18-temaet.
https://enhedslisten.dk/temaer/0k2018

Lon

Det er klart, at det kunne have veeret langt bedre. Lanstigningerne kunne veere dobbelt sd store,
arbejdsvilkdrene betydeligt forbedret osv. Mange offentligt ansatte, herunder medlemmer af
Enhedslisten, har pd maeder og skriftligt fremsat langt mere vidtgdende krav til overenskomsten end de
krav, som forbundenes forhandlingsfcellesskaber endte med at proesentere for de offentlige
arbejdsgivere. Vi kan fx cergre os over at kun f@ fagforbund ville bakke op om kronekrav i stedet for
procentstigninger pd lgnnen. Men den faglige kamp om kravene var allerede afsluttet for
forhandlingerne blev pdbegyndt, sd resultatet skal vurderes p& denne baggrund.

Fagbevaoegelsens lgnkrav kom overordnet set i madl. Kravet var at felge lenudviklingen pd det private
arbejdsmarked. Den er fremskrevet til 8,6 % i overenskomstperioden, sd de 8,1 % ligger toet pd. Kravet
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om serigse lgnstigninger til kvinde- og lavtlgnsfagene blev kun indfriet delvist gennem den lille pulje og
rekrutteringspuljen.

Det er langt fra nok til at skabe ligestilling eller Iafte lavtlennen, men det er hvad fagbeveegelsens
topfolk kunne blive enige om. Det er veerd at notere sig, at de akademiske fagforeninger i AC og FTF ikke
stotter kronekravet fra de lavtlennede, og at de ikke vil afscette voesentlige dele af den samlede
lenpulje til et Ioft af lavtien.

Som et vigtigt element er reguleringsordningen blevet rullet tilbage til tiden for Corydon, s@ det sdkaldte
privatlgnsveern er veek. Fremover vil lgnnen i lighed med tidligere blive reguleret med 80 % op og ned ift.
lenudviklingen pd det private omrdde. Udsigten til et lanpres pd det private arbejdsmarked fra Metal og
3F i de lokale lanforhandlinger kan jo give hdb om, at de offentligt ansatte vil stige endnu mere en
aftalt.

Frokostpause og arbejdstid

De offentlige arbejdsgiveres angreb pd de ansattes arbejdstid blev sat pd stop. Arbejdsgiverne kom ikke
igennem med nye forringelser, som fx starre geografisk fleksibilitet, eget rddighed og sveekkede
varslingsregler.

Frokostpausen var udset som det nceste store skridt til at ege arbejdstiden for de statsansatte, og
Moderniseringsstyrelsen havde kridtet banen op inden forhandlinger med sit hyrdebrev til de statslige
institutioner om, at de med sindsro kunne opsige alle kutymer uden kompensation og forhandling.
Kravet om en juridisk sikring af frokostpausen ved at skrive den ind som rettighed i overenskomsten var
det vigtigste for en rcekke forbund med AC i spidsen.

Spisepausen blev sikret, men i forskellige juridiske udgaver. En rcekke LO-forbund ngjedes med at fa en
bekreeftelse af deres nuvcerende regler, mens AC-organisationer fik en stoerkere juridisk formulering
indskrevet. Det métte de betale med en smule af Ignstigningen (0,3 %), men tilbage star at kravet blev
opndet.

Arbejdsgiverne fik ikke nye forringelser

Forventningen hos bdde de private og offentlige arbejdsgivere fer overenskomsten var, at nu skulle de
offentlig ansatte presses endnu mere uden at fé nogen for det. Tveertimod madte Lahde frem med et
krav om, ar lsnmodtagerne allerede skyldte 1,6 % af lansummen, fordi hun med nogle regneark i hdnden
pdstod, at de offentligt ansatte havde haft en bedre lgnudvikling - ogsd kaldet lgngabet - end det
private i de sidste 10 ar. Det krav blev afvist og trukket tilbage efterhdnden som bevoegelsen voksede.

Arbejdsgiverne havde forlangt en omfattende individuel Iandannelse, hvor madlet var at 50 % skulle veere
pé individuel lgn og 25 % af lennen skulle veere individuelt aftalt. Det krav blev afvist generelt. Dog har
AC forhandlet en aftale med meget mere individuel lan for en roekke hgjere chefomrdder, men det er
ikke noget vi bekymrer os om, sé lcenge det ikke spreder sig.

Arbejdsgiverne mdtte treekke alle krav om gget fleksibilitet i anscettelse og arbejdstid tilbage. Der var
scerlig pd det regionale omréde lagt op til store forringelser, hvor de ansatte skulle have tjenestested i
hele regionen, gget rddighed og en reel fjernelse af varslingsregler. Det blev afvist, og jo mere
bevcegelsen tog fart des hurtigere glemte politikerne at de krcevede det.
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Der er dog en enkelt forringelse i aftalen pd det statslige omrdde, idet der blev indskrevet en individuelt
aftalt plustid, med op til 42 timer om ugen. Tidligere skulle plustid godkendes af tillidsreproesentanten
eller fagforeningen.

Arbejdsgiverne havde kroevet forringelser af seniorordningerne, som de mente skulle indekseres, sé de i
fremtiden fglger stigningen i pensionsalderen fremfor en bestemt alder som i dag. Det blev afvist,
hvilket har betydning i disse @r, hvor vi skal blive Icengere pd arbejdsmarkedet.

6. Leererne kom ikke i mal

Leererne blev kart over af politikernes lockout og ensidige lovindgreb i 2013. Siden da har Icererne ikke
haft en overenskomstsikret arbejdstidsaftale. Arbejdsgiverne stod pd en stejl afvisning af at indgé en
aftale i OK2015. Det har fort til et ddrligt arbejdsmilje for lcererne og en ddrligere skole for barnene.
Derfor var alle sejl sat for at der skulle opnds en aftale denne gang.

| resten af fagbevoegelsen var der opbakning til, at arbejdstid skal sikres og forhandles som en del af
overenskomsten. Det blev endda skubbet forrest som et krav til, at ingen andre forhandlinger kunne ga
i gang, for at der var reelle forhandlinger om lcerernes arbejdstid.

Blandt de offentligt ansatte og i befolkningen generelt var der opbakning til, at naturligvis skal Icererne
have en aftale og selvfalgelig skal de have rimelige arbejdsvilkdr og mulighed for forberedelse. Det er
blevet efterlyst med mere preecise og konkrete krav fra lcerernes side, sdledes at der kunne veere skabt
en bedre mulighed for solidarisk opbakning

Forhandlernes strategi

Leerernes forhandlere valgte - bakket op af deres Hovedstyrelse at forfalge mulighederne for en
kommission i stedet for en darlig aftale

Det er forst@eligt, at der ikke er den stor begejstring og at mange Icerere er utilfredse og faler sig
afmeegtige. Som Enhedslistens lcerernetveerk udtrykker det: "

Vi skal stemme om en konflikt, som skal starte midt i eksamen - og som kan Igbe ind i ferien,
hvor den er helt uden virkning. Det er frustrerende, at vi pd den mdde skal stemme om et forlig
med en pistol for panden. Var der en reel vilje til konflikt, skulle vi have taget den i april, hvor
opbakningen var optimal med statte fra 60-70 % af befolkningen. Der er mere end nogensinde
brug for sammenhold og feellesskab. Som situationen er nu, stdr vi i et urimeligt dilemma. Skal vi
veelge protesten? Skal vi g8 den pragmatiske vej? Vi opfordrer alle lcerere og undervisere til at
respektere hinandens synspunkter, sd vi kan fa en nggtern debat om fordele og ulemper ved
henholdsvis nej og ja til overenskomstresultatet. Og vi opfordrer enhver til at tage stilling og til
at afgive sin stemme.

Resultaterne skal skabes gennem lokal beveegelse og kamp

Det er sjeeldent at kommissioner skaber forandringer af sig selv. De er pdvirkelige af styrkeforholdet
ude i kommunerne. Hvis de lokale Icererkredse kan kcempe gode arbejdstidsaftaler igennem, hvor der er
reelle rettigheder og beskyttelse af Icerernes arbejdstid, s& vil kommissionen veeres tvunget til at gé den
vej.
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Men endnu vigtigere er det, at lcererne gar til kamp for de lokale aftaler. De har opbakningen fra de
andre offentligt ansatte og de kan f& den lokale befolknings ditto, fordi de ogsd kcemper for barnenes
vilkdr. De far ikke gode aftaler bare ved at appellere til kommunalpolitikerne. De skal i kampagne og
ikke mindst turde bruge de faglige veerktaijer, som vi ved virker: Faglige mgder, kollektive aktioner osv.
Det har skaffet andre lanmodtagere bedre vilkdr, og det vil ogsé virke for lcererne.

Enhedslisten har opfordret alle afdelinger og byrddsmedlemmer til at stotte de lokale Icererkredse i
deres arbejde for at f& gode lokale lgsninger.

1. Afstemningerne

Resultatet af aftalerne i forligsinstitutionen skal til afstemning blandt medlemmer i forbundene. Det er
der ikke noget nyt i. P4 det private arbejdsmarked- er det normalt, ndr der er indgdet forlig
hovedomrdderne i forligsinstitutionen at forligene bliver sendt til afstemning samlet. Det betyder at
afstemningerne sammenkcedes i et meeglingsforslag, s& det ikke er resultatet i det enkelte forbund eller
for det enkelte omrdde som bestemmer om der er et ja eller nej, men en samlet afstemning. Det var fx
resultatet af OK17 pd det private omrdde, hvor hele 3F og en rcekke andre forbund stemte nej, men det
blev alligevel et samlet ja fordi ja-procenterne i Metal og HK var meget hgije.

Afstemningen kan ogsd geres endnu sveerere, hvis det foregdr under forligsmandsreglerne, som betyder
at for at der kan stemmes nej med almindeligt flertal, s@ skal der voere mere end 40 % som har stemt. Er
der under H0% der har stemt skal mindst 25 % af de stemmeberettigede have stemt ne;j.

Fagbevcegelsen har i de seneste overenskomster gjort sig store anstrengelser for at lafte
stemmeprocenten over 50, sdledes at man ikke mister legitimitet for overenskomsten og
forhandlingssystemet. Det er selvfglgelig vigtigt, at s@ mange som muligt stemmer. Men endnu vigtigere
er det, at medlemmerne oplever, at de har indflydelse pd deres overenskomst, og i det mindste kan
bestemme om resultatet af forhandlingerne er godt nok til deres omrdde.

Derfor er det et vigtigt og demokratisk skridt, at fagbeveoegelsens forhandlere insisterede pd, at
resultatet af overenskomsten er kommet til afstemning i de enkelte forbund eller
forhandlingsfeellesskaber, sdledes at alle kan tage stilling til om de er tilfredse for deres omrdde. Hvis en
forbunds medlemmer stemmer nej, s@ begynder konflikten kort efter, men kun pd deres omrdde.

Det har en scerlig betydning for lcererne, at overenskomsten skal scerskilt til afstemning pé deres
omrdde. De fik ikke nogen ny overenskomstbaseret arbejdstidsaftale, men i stedet en kommission. Den
er der ikke scerlig megen begejstring for, sd derfor betyder afstemningen forbundsvis, at de kunne
stemme aftalen ned, og sé tage konflikten.

Sadan stemte medlemmerne

Selve afstemningsresultatet er ogsd historisk. For det farste s& har noeste alle forbund haft en
rekordstor stemmedeltagelse, hvilket farst og fremmest skal forklares med at fagbevcegelsens
medlemmer selv har veeret aktarer i deres egen forhandling. Nar man selv gar dbent ud med sine krav
overfor kolleger, familie og offentligt, sa er der ogsd et langt starre incitament til at stemme om
resultatet. Den haje stemmeprocent understattes ogsd af, at fagbeveegelsen generelt har fdet mere
fokus pd organiseringen af afstemningerne, herunder de digitale muligheder.
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Det store ja pd over 90 procent i alle store forbund med undtagelse af lcererne, er 0gsd historisk. Det
kan vel kun forklares med, at medlemmerne har oplevet at sammenholdet og mobiliseringen fik presset
arbejdsgiverne til indrgemmelser

Hos Icererne stemte kun tre fjerdedele Ja, mens hver fjerde stemte Nej. Og det er tvivisomt om de
mange Ja-stemmer skyldes tilfredshed med aftalen om en kommission eller snarere skyldes, at de ikke
ville ud i en udsigtslas konflikt i sommerferien.

Fagforbund ::'ciacen . :(:i ien . Stemmeprocent
Fcengselsforbundet 69 % 1% 42 %
3F 90 % 10 % 51 %
FOA 95 % 5% 65 %
HK Kommunal 98 % 2% ™%
HK Stat 94 % 3% 78 %
Danmarks Leererforening 75 % 25 % 78 %
Dansk Sygeplejerdd 91 % 9% 58 %
Akademikerne 99 % 1% 58 %
BUPL 94 % 6 % 69 %
Dansk Socialradgiverforening 97 % 2% 65 %
Dansk Metal 90 % 7% 70 %
Teknisk Landsforbund 95 % 5% 75 %
Dansk El-Forbund 89 % 11% 80 %
Uddannelsesforbundet 79 % 21% 57 %

Kilde: Avisen.dk og Ugebrevet A4 pd baggrund af fagforbundene.

14



Kun et enkelt omrade stemte nej

Det var lokofarerne pd en raekke lokalbaner. De havde ikke opndet et tilfredsstillende resultat
vedrgrende placering af spisepausen. Dansk Jernbaneforbunds ledelse opfordrede medlemmerne til at
stemme nej. Denne opfordring blev fulgt af 85 procent af medlemmerne.

Efter en kortvarig forhandling bgjede arbejdsgiverne sig, og en aftale blev indgdet, som medlemmerne
godkendte ved en ny urafstemning.

8. Skal modellen laves om

Undervejs og efter overenskomstforhandlingerne har der veeret raster fra politikere, arbejdsgivere og
dele of fagbeveoegelsen om, at selve forhandlingssystemet burde laves om.

Fagbevcegelsen har kritiseret ubalancen i magtforholdet, hvor de offentlige arbejdsgivere kan diktere en
omfattende lockout, spare en masse penge til lan mens fagbevoegelsen tammer strejkekassen, og sa til
sidst griber Folketinget ind med et lovindgreb pd arbejdsgivernes precemisser. Det var hvad Icererne blev
udsat for i 2013, og scenariet var sat igen med den manglende forhandlingsvilje fra arbejdsgiverne og
politikerne omfattende lockout.

En note i denne sammenhceng er, at hos regionerne gar en strejke og lockout faktisk ondt pé
arbejdsgiverne og gkonomien. Forklaringen er, at regionerne efter en konflikt skal indhente
"produktionstabet”, dvs operationer og udsatte behandlinger, fordi patienterne har krav pd det. Det
koster sa en masse i overarbejde eller omkostninger til uddelegering af opgaver til privathospitaler.

Grundlceggende kan denne ubalance i magtforholdet kun modvirkes, hvis fagbeveoegelsen har opbakning
og tar bruge sin magt. For de offentlige arbejdsgivere er jo politikere, som kan presses, iscer hvis de
frygter for meningsmdlingerne og deres eget genvalg. Forhandlingsmodellen fungerer selv om
Folketinget kan lave lovindgreb til sin fordel. Det er et spargsmdl om hvilket flertal der er i Folketinget
(og befolkningen opbakning til et indgreb), men ikke mindst om fagbeveegelsen og dens medlemmer
stdr sammen og har vilje til at fa resultater gennem en konflikt. Men det bidrager til ubalancen, ndr
politikerne forvalter magten i lukkede rum uden offentlighedens kendskab og her aftaler strategier og
afgiver mandater til deres embedsmeend.

| disse overenskomstforhandlinger viste det sig, at fagbevcegelsen kunne cendre magtbalancen, fordi
politikerne blev bange, og fordi bevcegelsen var omfattende og befolkningen opbakning til
fagbevoegelsen var stor.

Vi er ikke enige med Socialdemokratiet og andre partier i, at konfliktniveauet i sig selv er et problem. Vi
mener dels at strejken er en ngdvendig mulighed for at opnd bedre vilkdr, og at arbejdsgivernes logiske
modsvar lockout ogsd findes. Styrkepraven lgses ikke af hverken svenske eller norske modeller, fordi
fagbevcegelsen her er sveekket i sine strejkemuligheder til fordel for en slags "objektivt" organ. Men
ingen personer eller strukturer er neutrale, ndr det geelder de offentligt ansatte leanmodtageres
muligheder for at skaffe sig bedre lgn- og arbejdsforhold.

Det er et spargsmal om politisk holdning, og om hvilke politiske partier der sidder med magten
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Den enkle losning

Et veesentligt bidrag til at balancere magtforholdet kunne veere at det offentliges overenskomster
forhandles samtidig med det private sd der findes #EnLasningForAlle, og alle lanmodtagere stdr skulder
ved skulder. Det vil veere klogt med en sddan debat

Den gkonomiske ubalance i magtforholdet, fordi det offentlige kan spare penge pé en konflikt, kan
lases. Vi kan stille forslag om at pengene skal tilbage til omrdderne ngjagtig som vi gjorde i Folketing,
regioner og kommuner i denne omgang. Det fik vi succes med, men det afhcenger igen af styrkeforhold
og befolkningens opbakning. Vi vil dog arbejde for at det bliver en permanent ordning.

Et yderligere bidrag til at afmontere de offentlige arbejdsgiveres nyliberale fundament er en afskaffelse
af Moderniseringsstyrelsen og en genindfarelse af en personalestyrelse, herunder en afskaffelse af dens
styringsgrundlag om evige besparelser og direktarens resultatkontrakt i forhold til magre
overenskomster. Det arbejder Enhedslisten for i Folketinget.

Herudover mé vi have en debat om dbenhed og ansvar. Skal det veere i sncevre kredse blandt
arbejdsgiverne i regioner og kommuner at forhandlingsmandat og konfliktvarsler behandles? |
enhedslisten arbejder vi for at det skal veere bestyrelserne i KL og Danske regioner der pdatager sig
ansvaret. Skal vi have en tilsvarende dbenhed pd statens omrdde? Det afgarende er at det er de faglige
organisationer der tager hul pd en sddan debat om cendringer af modellen.

Endelig kan vi gennem Folketinget bidrage til at sikre starre skonomiske rammer for en bedre
overenskomst for offentligt ansatte. Det gjorde vi denne gang med forslaget om en ekstra pulje pd fem
mia. kr. til lige- og lavtlen, som skulle forhandles af parterne.

9. Perspektiver - fagligt og politisk

Som skrevet i indledningen pd denne opsamling af OK18, s& er der vendt et stort og vigtigt kapitel i
arbejderbevecegelsens historiebog. For os er det ikke kun en god historie, men vigtige erfaringer, der skal
bruges i de kommende kampe for velfcerd, lighed og bedre arbejdsliv. Vi vil gerne pege pd nogle
perspektiver som vi finder vigtige.

OK2020 pa det private omrade

Det ligger lige for, at tage de bedste erfaringer med til overenskomstforhandlingerne pd det private
arbejdsmarked i 2020. Musketer-ed, en lgsning for alle, bevcegelse under forhandlingerne og ikke mindst
at turde rejse og std fast pd krav medlemmerne gnsker. Der er meget som skal cendres, hvis det skal
lykkes. Der skal ggres op med Metals og DI's styring af forhandlinger og der skal veere lgsninger pd de
enkelte omrdder- massive lgnstigninger ved at satse pd en garantilan der sikre alle en minimumssats,
koedeansvar, 30 timers arbejdsuge og 50 %-reglens afskaffelse. Endvidere skal der veere demokratiske
afstemninger, hvor de enkelte forbund selv afger sammenkcedning eller om de er klar til at konflikte
alene.

Allerede nu har 3Fs byggefolk taget erfaringerne til sig:

"Vi glceder os over det stcerke sammenhold i de offentliges overenskomstforhandlinger. Det har skabt
steerke resultater til gavn for medlemmerne. Vi vil arbejde pd en musketer-ed pd det private
arbejdsmarked til 2020, sd vi kan fd vores retfoerdige krav om koedeansvar igennem og bakke op om
andre gruppers retfcerdige krav.”

3F bygningsarbejdernes landsbranchemade 27. maj 2018
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OK2021 pa det offentlige omrade

Nér der skal forhandles overenskomst pd det offentlige omrdde i 2021, sé kan vi hdbe pd og arbejde for
en gentagelse af den beveegelse og det sammenhold, som har givet resultater denne gang. Det er
indlysende, at Icerernes kommission skal resultere i en overenskomstbaseret arbejdstidsaftale. Det
ligger ligeledes i kortene, at der skal vcere en mere solidarisk tilgang til landannelsen, dvs. at der skal
veere kronekrayv i stedet for procentstigninger og at der skal veere store puljer til lavt- og ligelan.
Samtidig mé& og skal der veere lasninger pd det betcendte arbejdsmiljg, og her kan kravet om 30 timers
arbejdsuge med fuld len- og personalekompensation veere et godt bud.

Velfcerdskampen er skudt i gang

Politikerne pd Christiansborg og i kommuner og regioner har ikke sluppet ideen om evige nedskceringer
af velfcerden og mere pres pd de ansatte. Men det politiske nybrud i toppen af fagbevoegelsen og
nyliberalismen sammenbrud som ideologisk spcendetrgije i bredden hos medlemmerne scetter
rammerne for at der kan skabes beveegelse for bedre velfcerd.

Vi vil pege pd, at bade de lokale samarbejder og netveerk blandt offentligt ansatte skal danne basis for
en mobilisering for vores feelles velfcerd. Vi vil pege pd de gode erfaringer med at samle tillidsfolkene til
et stort landsdcekkende made. Vi vil pege pd feelles landsdoekkende kampagner i fagbevoegelsen. Lad os
bruge de bedste erfaringer til mere end gode overenskomster.

De farste skridt er kampen om gkonomiaftalerne mellem regeringen og kommuner/regioner i juni. De
noeste er de kommunale/regionale budgetter i september. Der kommer flere til, ndr regeringen og et
flertal i Folketinget lcegger op til nye nedskceringer, stramninger eller forringelser.

Folketingsvalget

Inden juni 2019 skal der veere afholdt Folketingsvalg. Velfcerd og arbejdsliv vil vcere stcerke temaer, og vi
hdber at mange veelgere vil huske pd hvor meget feellesskabet kan skabe. Nar den faglige kamp bliver
den store politiske dagsorden og lenmodtagernes liv og arbejde er omdrejningspunktet for den politiske
debat, sd hdber vi, at veelgerne vil huske hvilke partier der stod pd deres side i OK18.

Var der valg i morgen, sd ville Enhedslisten f& op mod hver tiende danskers stemme. | de seneste
mdneder har titusindvis af veelgere skiftet parti til fordel for Enhedslisten. Det tror vi ikke er nogen
tilfeeldighed. Vi tror, at det hcenger sammen med vores utvetydige opbakning til de offentligt ansatte. Til
deres krav og ikke mindst den uundvcerlige indsats de yder for velfcerden hver eneste dag. Vi hdber, at
det holder frem til valgdagen.

Feellesskab fungerer - velkommen i Enhedslisten

Skal lsnmodtagerne have mange flere store sejre i arbejdslivet og pd den politiske scene, s kommer
det ikke uden store forandringer. En veesentlig kraft i denne forandring er, at det faglige og politiske
spiller sammen for alle os, som vil have mere velfcerd, bedre arbejdsvilkér og starre omfordeling af
veerdierne.

| Enhedslisten vil vi fortscette med at opbygge og udvikle det faglige arbejde, sé bdde det enkelte
medlem og partiet styrkes. Vi vil scette fuld fart pd udviklingen af de faglige netveerk og de regionale
faglige udvalg.

Vi hdber, at mange af de offentligt ansatte og aktive i fagbeveoegelsen vil se Enhedslistens vej pd mere
end valgdagen. Vi inviterer alle med i Enhedslisten, s@ vi sammen kan styrke lenmodtagernes faglige og
politiske udvikling i en mere solidarisk retning.
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Udtalelse fra TR-mede 8. juni 2018

350 tillidsreprcesentanter fra Kebenhavn og Frederiksberg forsamlet til feelles made
OK18: Vi vandt og vi vil videre

Vores stcerke beveoegelse, sammenholdet mellem faggrupperne og den store mobilisering er historisk.
Forst og fremmest fordi vi fik sagt nok er nok til ti érs lentilbageholdenhed og forringelser, og pressede
regeringen og KL til lanstigninger pd niveau med det private. Vi fik ekstra lan til kvindefag og
lavtlennede, og vi fik sikret frokostpausen i overenskomsten. Vi fik afskaffet det sakaldte
privatlansveern. Leererne fik ikke en arbejdstidsaftale, men en kommission. Vi vil stotte lcererne aktiv i
kampen for en god arbejdstidsaftale.

Det er historisk, at vi opndede resultatet, fordi fagbeveegelsen turde bruge os selv - medlemmerne -
som det steerkeste af alle vaben. Vi vil huske og genbruge vores succeser i de nceste kampe for velfcerd
og et bedre arbejdsliv. Vi vil mobilisere kollegerne, vi vil std skulder ved skulder pd gaden, vi vil
demonstrere, vi vil sté sammen pé tveers af faggreenser og solidarisk keempe for en lgsning for alle. Vi
hylder og styrker feellesskabet, som vi har opbygget.

Vi opfordrer fagforbundene til at indkalde til et landsdcekkende TR-meade til efterdret, hvor vi kan dele
erfaringer, og ikke mindst sammen beslutte de nceste skridt.

Det feellesskab vil vi bruge aktivt i den kommende tid:

- Vivil keempe for flere penge til velfcerden, sd borgerne fdr en bedre service og vi far flere kolleger til
at lofte opgaverne.

- Vivil keempe for et godt arbejdsmiljg, hvor vi ikke bliver stressede og nedslidte, og hvor fagligheden
stdr over politikernes overstyring

- Vivil std sammen pd tveers af faggrupper om at afvise nedskoeringer pd velfcerd og personale i de
kommende budgetter i kommuner og regioner.

- Vivil bidrage til, at velfcerd og gode arbejdsvilkdr bliver de vigtigste temaer i den kommende
folketingsvalgkamp.

- Vivil stgtte vores privatansatte kollegers kamp for bedre lan- og arbejdsforhold, herunder de lokale
lonkampe og indsatsen mod social dumping.

- Vivil bakke op om og stotte de privatansatte ved overenskomstforhandlingerne i 2020.
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