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FORORD

Na&r forhandlerne fra de store fagforbund og arbejdsgiverforeningerne pé det private arbejdsmarked scetter sig til
forhandlingsbordet om overenskomsterne, sé& er der rigtig meget pé spil. Sncevert set handler det om prisen pd ar-
bejdskraften og de vilkar lsnmodtagerne arbejder under.

Men pd et starre plan handler det om en udmdéling af styrkeforholdet mellem arbejdsgivere og leanmodtagere. Hvor
stor en del af kagen skal de ansatte have? Skal det fortscette som de seneste ti ar, hvor det alene er arbejdsgiverne
som scorer gevinsterne eller vil lsnmodtagerne generobre noget af det tabte.

Aldrig har der veeret sé store overskud og sé meget at forhandle om. Lenmodtagerne har med rette store forventnin-
ger, mens arbejdsgiverne gar hvad de kan for at tale forventningerne ned, fx om en truende krise.

Dette notat fremlcegger dokumentation og tal, der viser hvor mange penge ejerne har, og hvor lidt lsnmodtagerne
har fdet de seneste ti dr.

Notatet peger ogsd pé, at selv store lgnstigninger kun vil spise lidt af de enorme udbytter, og ikke pévirke investerin-
gerne eller konkurrencen ncevneveerdigt.

Det enkle resultat af undersagelserne er, at der er rdd til store lanstigninger. God lceselyst
Jakob Nerup

Arbejdsmarkedspolitisk r&dgiver, Enhedslisten

PRIVATE VIRKSOMHEDER (EKSKL. FINANS)

314 mia. kr. 135 mia. kr. 51 mia. kr.




DET ER NU

De danske lonmodtagere er flinke. Vi mader til tiden og
vi knokler lgs som aldrig fer. Ja, faktisk er vi alt for flinke.
For mens vaeksten er fortsat og virksomhedernes over-
skud er fordoblet!, s& har vores lanninger stort set stdet
stille siden finanskrisen. Ja, faktisk er vores reallgn i in-
dustrien kun steget med godt en halv procent om dret
siden 2010, mens virksomhederne har fordoblet deres
udbetalinger til ejerne til hele 280 mia. kr. i 20182

Et gammelt ordsprog lyder, at efter de magre é&r, sé kom-
mer de fede ar. SGdan har det ogsé veeret for lsnmodta-
gerne efter de tidligere gkonomiske kriser. Men ikke denne
gang. For da hjulene kom i gang igen i 2013 og for alvor
siden 2015, s& er det stort set kun ejerne og direktarerne,
som har f&et del i fremgangen. De har til gengceld ogsd
haft nogle gigantisk fede dr. Ekstra millioner til direktarer-
ne, og ekstra milliarder til ejerne, som feks. Nets' topchef,
der scorede 500 mio. kr. ved barsnoteringen.

Opsvinget har haft solidt fat i de danske virksomheder
de seneste mange dr, hvor overskuddene er vokset og
vokset. Alene i 2017 var virksomhedernes samlede over-
skud efter skat pd 380 mia. kr. Séledes bar der veere
plads til store OK-krav. Men helt forventeligt, sé& er ar-
bejdsgiverne i gang med at fortcelle os, at der ikke er réd
til, at lsnmodtagerne fér del i festen.

FIGUR 1

Den private sektor: gkonomisk udvikling 2010-2017

120%

100%

80%

60%

H0%

20%

0%

Udbytter

Overskud Top 200
direkterer

Topledere Alm. lon-
(100000 pers)  modtagere

Kilde: Danmarks Statistik, AE-Radet, Beskeeftigelsesministeren og finansministeriets
kvartalsrapport®

Arbejdsgiverne vil fortcelle os, at vi stér pd kanten af en
ny krise, fordi vi ikke bruger penge nok pé forbrug, fordi
Brexit er pd trapperne, og fordi Trump starter handels-
krige. Der er ingen tvivl om, at der er en afmatning pé
verdensmarkedet, og at veeksten er lav i Europa. Men
selvom der skulle komme en ny krise om nogle dr, styrker
det blot argumentet for, at lenmodtagerne skal indkas-
sere en stor fremgang ved OK20, fordi det kan veere for
sveert nceste gang.

At der er ré&d til store OK-krav, er indlysende, men ikke
det eneste vigtige. For virksomhedernes overskud, ud-
bytterne til aktioncererne, og millionlgnningerne til di-
rektarerne kommer ikke alene fra voeksten. De kommer
fra lenmodtagernes arbejde, som har gget driftsindtceg-
terne med 24 pct. siden krisen®. Men samtidig er lgn-
modtagernes andel af veerditilveeksten faldet med en
femtedel. For hver 100 kr. i ny veerdi, en lgnmodtager |
industrien har skabt med sit arbejde, sé er hendes andel
blevet 20 pct. mindreS. Far krisen fik vi 65 kr, i de seneste
&r har vi kun féet lidt mere end 50 kr®

FIGUR 2

Udvikling i lgnkvoten i Danmark og udlandet samt den relative
lenkvote for industrien set i forhold til 2005-niveauet
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Amn. Ved udregning af lenkvoten tages der hejde for, at selvstcendige bidrager til BVT,
men ikke aflennes af leansummen. Kilde: OECD, Danmarks Statistik og egne beregninger.

Kilde: Finansministeriet, Statistikudvalget: Statusrapport 4. kvartal 2019

Der er rad til store OK-krav

Den enkle pointe er, at vi skal have vendt udviklingen,
sé vi tager det tabte tilbage. Det kan passende be-
gynde ved OK20, hvor arbejdsgiverne ikke kan gemme
sig bag en negativ udvikling. Store OK-krav er altsd fair
krav oven pé ti drs tilbageholdenhed, og tidspunktet
er helt rigtigt. Det er nu eller aldrig for de danske lgn-
modtagere.



Det er ikke vores opgave at formulere, beslutte og for-
handle de konkrete overenskomstkrav. Vi vil blot bidra-
ge til at sandsynliggaere, at selv store krav kan rummes
i virksomhedernes gkonomi. Lad os tage et eksempel.

Hvad koster 10% i lonforhgjelse?

Hvis fagbevoegelsen kraever en 10 pct. forhgjelse af lgn-
nen nceste ar, sé vil arbejdsgiverne selvfalgelig svare, at
gkonomien kollapser og virksomhederne lukker. Men
hvad vil det koste? Heever vi lgnsummen med 10 pct. for
de almindelige lenmodtagere pd det private arbejds-
marked (80 pct af de ansatte) koster det 51 mia. kr. Bru-
ger vi industrien som eksempel, s& koster det 12 mia. kr.
Det skal sammenholdes med et overskud i industrien pé
92 mia. kr. i 2017. S& det handler basalt set om, at ejerne
skal skecere en ottendedel af deres overskud.

Bliver alting i industrien s& 10 pct. dyrere, og bliver det
dermed svcerere at scelge varerne? Nej. Legnnen udger
kun 17 pct. af omsaetningen, s& samlet set stiger ud-
gifterne for arbejdsgiverne kun med nogle procent. Ar-
bejdsgiverne vil s& sige, at det skader konkurrenceev-
nen over for udlandet, nér Ignnen stiger. Men heller ikke
dette passer. For det er jo ikke lgnudgifterne, men va-
rens salgspris, kunderne i udlandet ser pé. Selvfalgelig vil
ejerne meerke et lille indtoegtstab, men det har de jo sé
rigeligt rdd til.



DER ER PENGE NOK

Det gér godt med gkonomien i Danmark. Staten har et
betydeligt overskud og samhandlen med udlandet er i
stadig fremgang. Det gdr ogsé rigtig godt for det private
erhvervsliv. De danske virksomheder har aldrig haft en
sterre veerditilveekst, et starre overskud og udbytteud-
betaling®. Ja, faktisk er det gdet sd forrygende, at bdde
overskud og udbytter er fordoblet siden 2010.

Tager vi den produktive private sektor, dvs. uden finans-
sektoren, s er overskuddet vokset fra godt 157 mia. kr. i
2010 til hele 314 mia. kr. i 2017 svarende til 100 pct. Virk-
somhedsejere og aktioncerer i den produktive sektor har
mere end fordoblet deres udbytte fra 58 mia. kr. i 2010 til
hele 127 mia. kr. i 2017. Det er en veekst pd 119 pct..

FIGUR 3
Fordoblet udbytte
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Kilde. Danmarks Statistik, NASO2 (D. 42 Modtaget udloddet selskabsudbytte)

Rekord store overskud

Den udvikling har gjort mange virksomheder og deres
ejere styrtende rige. Ser vi p& de 1000 stgrste virksomhe-
der i Danmark, sé& indkasserede de 227 mia. kr. i overskud
efter skat i 2018.

Virksomhederne er i stand til at udbetale det meste af
overskuddet, fordi de er meget velpolstrede efter mange
ars fremgang, og fordi voeksten i investeringer ikke falger
stigningen i overskuddet.

Siden 2010 er investeringerne steget med 52 pct, mens
overskuddet er steget med 100 pct?

FIGUR 4

Guld1000-virksomhedernes samlede driftsresultat, mia. kroner
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Kilde: Berlingske Business, Guld 1000, 25.10.2019

FIGUR 5

Investeringer stiger kun halvt s& meget som
overskuddet i den private sektor
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Kilde: Danmarks Statistik, REGNS

Mangedobling af overskuddet

Selvom en del af overskuddet i de store virksomheder
er hentet i udlandet, s& indgdr det jo i den samme pulje,
som der kan forhandles med ejerne om. Og ejerne har
ophobet enorme veerdier efter krisen.

Tag blot de 50 rigeste familier i Danmark, som langt de
fleste er ejere af produktionsvirksomheder. De har til-
sammen en formue pd& omkring 650 mia. kr. eller ncesten
det samme som statsbudgettet.



Det er ejerne af Lego, Coloplast, Bestseller, Jysk, Dan-
foss, Ecco, osv. Deres formuer er ncesten firedoblet siden
2009. Formuerne for de 50 rigeste familier er det seneste
ar vokset med naoesten 100 mia. kr.

FIGUR 6

Den samlede formue blandt de 50 rigeste i mia. kroner
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Kilde: Berlingske Business, 04.10.2019

FIGUR 7

Hvem er de 25 rigeste danskere?
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1 Lego og Kirkbi 10.
2. Coloplast 11
3. Bestseller 12.
Y. Jysk Holding 13
5. Ecco Holding M.
6. Danfoss 15.
7. Linak Holding 16.
8. Nordic Aviation Capital 17,
9. Foss 18.

Kilde: www.ekspertvalg.dk/blog/2019/02/top-25-rigeste-danskere
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DEN LAVE LONUDVIKLING

Uanset hvilken branche, man arbejder i, s& har lgnnin-
gerne for almindelige lenmodtagere stdet noesten stille
siden krisen.

Selvom der har veeret mindre lgnstigninger gennem dre-
ne, ligger Ignudviklingen langt under veeksten, produkti-
viteten og ikke mindst overskuddene.

| en nyligt offentliggjort rapport fra AE-r&det, fremgér det
tydeligt, hvem der er lgbet med Ignstigningerne:

FIGUR 8

Real indkomstudvikling fer skat, 2010-2017
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Anm. Opgjort i faste 2019-priser pa baggrund af forbrugerprisudviklingen. Alle indkomst-
komponenter er husstandscekvivaleret. Kun familier med positiv disponibel indkomst
indgar. Den rigeste procent indgdr i de 10 pct. rigeste.

Kilde: AE p& baggrund af Danmarks Statistik registre.

Ser vi p& de forskellige tiendedele, s& er det meget klart,
at kun den i forvejen rigeste tiendedel i samfundet, er
lzbet med alle procenterne. De fleste af os har fGet en
realindkomstfremgang pd 4-7 pct, mens dem pd farste
klasse har f&et mere end 18 pct. og den rigeste ene pro-
cent hele 34 pct.

Nar smé procenter af smd lgnninger skal omscettes til
kroner og are, s@ bliver det ikke til ret meget. | gennem-
snit har en almindelig leanmodtager f@et i omegnen af
10000 kr. mere om d&ret at gere godt med.

Omvendt geelder det oppe pé direktionsgangen. Den
rigeste ene procent har féet ncesten en halv mio. kr.
ekstra om dret til sig selv, altsd efter skat. Den gverste
tiendedel har scoret ekstra 100.000 kr. siden krisen, altsd
ti gange mere end os andre.

FIGUR 9
Real indkomstudvikling efter skat fordelt pa indkomstdecil
2000 2010 2017 2000-2017 2010-2017
1000 kr. Pet.
10 pct. fattigste 901 951 913 14 -39
2. decil 1269 1460 477 165 12
3. decil 1469 1697 1762 200 38
4. decil 1659 1923 2005 209 43
5. decil 1840 2157 2269 233 52
6. decil 2023 2397 2545 258 62
7. decil 2230 2667 2856 281 7
8. deil 2488 2999 3245 304 82
9. decil 2864 3486 3818 333 95
10 pct. rigeste 4426 5485 6482 Y4 182
Rigeste pct. 10267 12703 17044 660 34,2
Gennemsnit 2117 2522 2737 293 85
Anm: Opgjort i faste 2019-priser pa baggrund af forbrugerprisudviklingen. Den disponible
indkomst er husstandscekvivaleret. Kun familier med positiv disponibel indkomst indgdr.
Den rigeste procent indgdr i de 10 pct. rigeste.
Kilde: AE p& baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Minimal reallensudvikling

En veesentlig forklaring pd den stadigt mere skceve ind-
komstudvikling er, at reallannen kun er steget med 1 pct.
siden 2005.

Ser vi p& perioden 2010 til 2018, sd er reallans-udviklin-
gen helt nede pd 07 pct, bla. fordi, der var en negativ
reallgnsudvikling i 2011-2012.

FIGUR 10

Udviklingen i reallennen baseret pa DAs
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Kilde: Finansministeriet Statistikudvalget, Statusrapport 4. kvartal 2019




DIREKTORERNES LONFEST

Top 100

Samlet set steg de 100 topchefers Ian sidste dr med 93
mio. kr. = fra 1.141 mio. kr. til 1.234 mio. kr. Toplederne i
de 100 sterste selskaber fik sidste &r en gennemsnitlig
lenforhgjelse pd syv procent. Gennemsnitslannen steg
fra 11,5 mio. kr. til 12,3 mio. kr. Godt halvdelen af de 100
topchefer tjener nu over ti mio. kr. &rligt.

Toppens lon

@verst i topdirektarernes lgnhierarki ligger Cees 't Hart
fra Carlsberg, TDC's Pernille Erenbjerg, Danfoss' Kim Fau-
sing, Novo Nordisks Lars Fruergaard Jargensen, og Rock-
wools koncernledelse.

FIGUR 11

Top 10 hgjeste samlet lgn 2018
Selskab Direkter len18 len17 Heraf fastlen /Andrimio  Andripct
Carlsberg Cees 't Hart 525 432 123 93 22%
TDC Pernille Erenbjerg 480 207 76 273 132%
Danfoss Kim Fausing 450 510 85 -60 -12%
Novo Nordisk Lars F. Jorgensen 413 318 107 95 30%
APM. - Mcersk Seren Skou 310 210 181 100 48%
KMD Eva Berneke 280 60 = 220 361%
Egmont Fonden Steffen Kragh 213 242 - 31 13%
Novozymes Peder H. Nielsen 261 254 85 07 3%
Vestas Wlind. Anders Runevad 250 330 124 -80 24%
Nets Bo Nilsson 240 260 10 20 -8%

Kilde: ekonomisk Ugebrev Ledelse research, selskabernes drsrapporter. Noter: | de tilfcelde hvor den
individuelle CEO-lon ikke oplyses i selska-bernes drsrapporter, er CEO'ens len estimeret som vcerende
dobbelt s& hej som for evrige direktionsmedlemmer. * Ny CEO indtradt

Vanvittige lonstigninger til topdirektorer

Vi har alle hert om Bo Nilsson fra Nets, som fgrst score-
de 500 mio. kr. ved bearsnoteringen for siden at f& et nyt
aktieoptionsprogram, som kan give ham personligt op til
to mia. kr.

FIGUR 12

Hejeste samlet stigning (mio. kr)

Selskab Topchef 2016 2017 2018  Samlet stigning over to ar
Novo Nordisk Lars Fruergaard Jorgensen 227 318 41,3 819%

FLSmidth & Co Thomas Schulz 100 135 158 581%

Carlsberg Cees tHart 361 432 525 Y54%

Drsted Henrik Poulsen 136 159 173 275%

Novozymes Peder Holk Nielsen 208 254 261 255%

Rockwool Koncernledelse/ 483 566 575 190%

Gruppeledelse
DSV Jens Bjern Andersen 162 169 190 173%
Vestas Koncernledelse/ 1040 1026 1042 02%

Gruppeledelse

Kilde: Bersen 12.02.2019

Men det er en generel tendens blandt topdirektarerne, at
lznningerne stiger med tocifrede procenter pd & dr. Tjek
disse direkterer, som ikke kan f& millioner nok.

Enorme lgnforskelle

Topcheferne i de 100 starste danske virksomheder far i
gennemsnit en lgn, der er 29 gange den gennemsnitlige
lgnmodtageres hyre i samme selskab. Men der er keempe
forskelle. Feks. tjener Jeff Gravenhorst fra ISS, med en drs-
lgn pd& 1807 mio. kr, 177 gange mere end den gennemsnit-
lige ansatte. P& andenpladsen kommer topchef i Carls-
berg Cees 't Hart, der med en &rslen pd 43,2 mio. kr. tjener
173 gange s& meget, som de ansatte ger. Topchef i Ecco,
Steen Borgholm, ligger pé en tredjeplads med en é&rslgn
pd 1950 mio. kr, svarende til 164 gange den gennemsnit-
lige menige medarbejders arslgn. P& en fierdeplads ligger
Danfoss' topchef Kim Fausing, der tjener 54,3 mio. kr. om
dret, og dermed 122 gange mere end de ansatte. Og som
den femte og sidste topchef, der i 2017 tjente mere end
100 gange mere end sine ansatte, ligger den nyafgdede
topchef i Pandora, Anders Colding Friis, der tjente 21,7 mio.
kr. og dermed 113 gange mere end sine ansatte™.

Direktoren tjener lige sG meget som 36 ansatte

Tager vi topselskaberne fra C25, dvs. de sterste selskaber
pd den danske bars, sd fé&r topchefen i gennemsnit 36 gan-
ge s@ meget som sine almindelige ansatte. Det mere end
en fordobling siden krisen. Ser vi pé& alle virksomheder un-
der et, s@ er chefens lan nu ti gange sd hgj, som de ansat-
tes. Det er vokset fra blot seks gange sé& meget pd 10 dr.

FIGUR 13

S@ mange kan anscettes for én direktarlen

1983 2006 2017

Kilde_ DR.dk, 29.04.2019%




FIRGUR 14 - TOP 100 DIREKTORLONINGER

Selskab Direkter Samlet lon 18 Samlet lon 17 Heraf fast len  Andr17-18 imio  Andr17-18 ipct  Oplyst indiv len Gns lon Optioner/

(Ja/Nej) ansatte i mio warrants (Ja/Nej)
Carlsberg Cees 't Hart 525 432 123 93 22% ja 026 ja 202
TDC Pernille Erenbjerg 480 207 76 213 132% ja 058 nej 82
Danfoss Kim Fausing 450 510 85 -60 -12% nej 044 ja 101
Novo Nordisk Lars Fruergaard Jergensen 413 318 107 95 30% ja 078 nej 53
AP Meller - Mcersk Seren Skou 310 210 181 100 48% nej 038 ja 82
KMD Eva Bemeke 280 60 220 - 367% nej 103 nej 27
Egmont Fonden Steffen Kragh 273 242 31 13% nej 063 nej 4y
Novozymes Peder Holk Nielsen 261 254 85 07 3% ja 058 ja 45
Vestas Wind Sys. Anders Runevad 250 330 124 -80 24% nej 043 ja 58
Nets Bo Nilsson 240 260 110 20 -8% nej 097 ja 25
Ecco Steen Borgholm 205 195 10 5% nej 012 nej gl
DSV Jens Bjern Andersen 190 169 84 21 12% ja 027 ja 69
ISS Jeff Gravenhorst 189 181 97 08 5% ja 010 nej 199
Tryg Morten Hubbe 188 154 108 34 22% ja 077 ja 24
Dagrofa Thomas Pietrangeli 185 81 - 104 128% nej 043 nej 43
Telia Johan Dennelind 178 169 125 09 5% ja 015 nej 115
Also Gustavo Moller-Hergt 7 165 68 12 7% ja 040 nej 44
Saxo Bank Kim Fournais 176 145 - 31 22% ja 133 nej 13
LEO Pharma Gitte Aabo 173 133 87 40 30% nej 067 nej 26
Drsted Henrik Poulsen 173 160 105 13 8% ja 054 nej 32
Grundfos Mads Nipper 170 190 - 20 -11% nej 038 ja 45
Aller Holding Bettina Charlotte Allier 167 157 - 10 6% nej 067 nej 25
DFDS Niels Smedegaard 166 135 77 31 23% nej 036 ja Ye
Nordea Caper von Koskull 158 154 99 04 2% ja 077 nej 20
FLSmidth & Co. Thomas Schulz 158 162 85 -04 2% ja 040 ja 39
Arla Foods Peder Tuborgh 157 164 112 -07 -5% ja 048 nej 32
Rockwool Jens Birgersson 154 M9 89 05 3% nej 042 ja 36
Royal Unibrew Johannes FC.M. Savonije 153 216 68 -63 -29% nej 045 nej 34
Nilfisk Hans Henrik Lund*® M7 92 89 55 59% ja 039 nej 38
Coloplast Lars Rasmussen M6 48 112 -02 -1% ja 042 ja 35
Coop Danmark Peter Hogsted 140 M1 - -01 -1% nej 041 nej 34
Danish Crown Jais Valeur 140 120 - 20 17% nej 029 nej 49
Nykredit Holding Michael Rasmussen 136 121 110 15 13% ja 085 nej 16
Demant Hldg. (Oticon) Seren Nielsen*® 134 112 118 22 20% ja 0H1 ja 33
Semler Gruppen Jens Bjerrisgaard 133 93 - 40 - nej 049 nej 27
Scan. Tobacco Group Niels Frederiksen 130 108 71 22 20% ja 019 nej 68
Kebenhavns lufthavne Thomas Woldbye 127 128 67 -01 -1% ja 0,55 nej 23
Orifarm Group Erik Sandberg 127 104 22 21% nej 037 nej 35
Hempel Gruppen Henrik Andersen 124 49 - 25 -17% nej 036 nej 34
Falck Jacob Riis* 122 83 = 39 47% ja 033 ja 37
Telenor Danmark Sigve Brekke 122 110 52 12 1% ja 040 ja 31
Lego Niels B. Christiansen* 118 M6 - 28 -19% nej 043 nej 27
SAS Group Rickard Gustafson 116 112 81 04 Y% ja 063 ja 18
Bestseller Anders Holch Povisen 115 - 90 25 28% nej 023 nej 50
Pandora Udgeres af CFO og COO* 13 27 62 -104 -48% ja 019 ja 60
GN Store Nord Anders Hedegaard* 113 127 57 -14 -11% ja 055 ja 21
Royal Greenland Mikael Thinghuus 112 43 84 69 161% ja 046 ja 25
DLG Kristian Hundebell 11 130 98 -18 -14% nej 058 nej 19
Rambell Gruppen Jens-Peter Saul 109 93 - 15 17% nej 056 nej 19
D/S Norden Jan Rindbo 107 102 69 06 6% ja 048 nej 22
Schouw & Co. Jens Bjerg Serensen 100 97 - 03 3% nej 026 ja 38
Chr. Hansen Holding Mauricio Graber 100 134 Y6 =34 -25% ja 064 ja 16
Cowi Lars Peter Sebye 99 84 - 15 17% nej 064 nej 15
Jyske Bank Anders Dam 98 81 - 17 21% ja 077 nej 13
Bygma Peter Hellerung Christiansen 97 86 - 11 13% nej 049 nej 20
Torm jacob Balslev Meldgaard 97 103 68 -06 -6% ja 065 ja 15
MT Nejgaard Anders Heine Jensen 90 120 - =30 25% nej 052 ja 17
Matas Gregers Wedell-Wedellsborg 89 42 48 47 112% ja 033 ja 27
Codan Patrick Bergander 87 106 - -19 -18% ja 071 ja 12
Haldor Topsee Bjerne S. Clausen 87 87 73 00 0% nej oM nej 12
Monjasa Holding Anders @stergaard 86 52 - 35 68% nej 046 nej 19
Harald Nyborg Arne Gerlyng-Hansen 86 63 41 24 38% nej 039 nej 22
Sanistdl Christian B. Lund 85 57 - 28 50% nej 045 ja 19
Danske Bank Jesper Nielsen* 81 M 65 -93 53% ja 069 ja 12
Per Aarsleff Jesper Kristian jacobsen® 81 59 - 22 37% nej 054 nej 15
PFA Holding Allan Polack 80 87 64 -07 -8% ja 099 nej 8
Energi Danmark Jorgen Holm Westergaard 78 57 - 21 3% nej 077 nej 10
NKT Roland Andersen® 75 105 6 =30 -29% ja 055 ja 13
Topdanmark Peter Hermann* 69 195 63 -126 -65% ja 081 ja 9
H. Lundbeck Deborah Dunsire* 69 94 34 25 21% ja 078 ja 9
Sydbank Karen Frosig 68 64 68 04 6% ja 076 ja 9
DSB Flemming Jensen 64 61 50 03 5% ja 048 nej 13
PensionDanmark Torben Moger Pedersen 63 61 62 02 3% ja 1,03 nej 6
Scan Group Arne Simonesen 63 63 - 00 -1% nej 023 nej 27
Danske Commodities Henrik Lind 61 62 - -01 -1% nej 098 nej 6
Solar Jens Andersen 60 20 - 40 200% ja 048 ja 13
Danish Agro Henning Haahr 57 86 - 29 -34% nej 039 nej iC|
Siemens Claus Meller 53 127 - -TH -68% nej 061 nej 9
Sampension Hasse Jorgensen 52 52 00 00 0% ja 099 nej 5
Nic. Christiansen Niels V. Bertelsen 51 30 - 21 72% nej 055 nej 9
AP Pension Nils Bo Normann Rasmussen 50 42 - 08 20% ja 099 ja 5
Nordea Liv & Pension Steen Michael Erichsen 46 37 = 09 25% ja 099 nej 5
Spar Nord Lasse Nyby 4y 43 37 01 2% ja 076 nej 6
DLR Kredit Jens Kr. A Meller* 43 40 03 8% ja 091 nej 5
Euro Cater Group Steen D. Pedersen 42 32 - 10 31% nej 048 ja 9
Danske Spil Susanne Merch Koch* 41l 36 33 05 15% nej 058 nej 7
AVK Holding Niels Kjcer 39 30 - 09 29% nej 032 nej 12
Jyske Realkredit Lars Waalen Sandberg 38 40 - -02 5% ja 092 nej Yy
PostNord Danmark Peter Kjcer Jensen 37 36 - 01 3% ja 068 nej 5
Hofor Forsyning Lars Therkildsen 36 35 - 0l 3% nej 051 nej 7
Nomeco Henrik Kaastrup 36 38 - -02 -6% nej 049 nej 7
Thomas Cook Per Knudsen 36 34 - 0l Y% nej 080 nej y
Pen-Sam Holding Torsten Fels 33 32 - 0l Y% ja 095 nej 3
IBM Danmark Henrik Bodskov 32 48 - -16 -33% nej 094 nej 3
Blue Water Holding Seren Norgaard Thomsen 26 25 - 0l 3% nej 046 nej 6
Energinetdk Thomas als Egbo™ 24 73 20 -49 -671% ja 051 nej 5

Kilde: @konomisk Ugebrev Ledelse research, selskabernes arsrapporter
Noter: | de tilfcelde hvor den individuelle CEO-lgn ikke oplyses i selskabernes arsrapporter, er CEO'ens len estimeret som veerende dobbelt sé hej som for evrige direktionsmedlemmer. Fast len er kun forskellig fra samlet len i de
tilfeelde, hvor den individuelle len er oplyst i selskabernes arsregnskaber. Store stigninger | den samlede lon, kan forklares ved, at belabet er inklusiv fratraedelsesgodtgerelser, hvis den individuelle len ikke oplyses. * Ny CEO indtrédt.
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BRANCHEOVERSIGT

| det folgende kan du se en oversigt over de centrale
brancher i OK20. Alle tal er hentet fra Danmarks Statistik,
og de skal ses som et generelt overblik.

Det skal give dig et overblik over branchens samlede
gkonomiske udvikling siden finanskrisen.

Det skal give dig en ide om forholdet mellem lgnudgifter
og overskud, og om lgnnens andel af de samlede om-
kostninger.

Den samlede private sektor

Vi starter med et overblik over hele den private sektor,
hvis gkonomi er udgangspunktet for hele OK20, mens
de enkelte branchers gkonomi er basis for de enkelte
overenskomstomrdder.

FIGUR 15
Den produktive private sektor stigning 2010-2017

Resultat efter
selsskabsskat
(mio. kr)

Omscetning
(mio. kr)

Driftsindtcegter  Len pr. ansat
pr. beskeeftiger (1000 kr) gn.snit
(1000 kr) gn.snit

Kilde: Danmarks Statistik, REGNS

Stor stigning i byerhvervenes produktivitet

Stigningen i byerhvervenes timeproduktivitet er opgjort
til 1,6 pct. i 2016, 09 pct. i 2017 og 3,8 pct. i 2018. | perioden
2016-2018 er den gennemsnitlige veekst i byerhvervenes
timeproduktivitet blevet opjusteret fra 05 pct. pr. &r til
nu 21 pct. pr. &r. Det er resultatet af en gennemsnitlig
gkonomisk veekst i byerhvervene pé 38 pct. og en gen-
nemsnitlig stigning i antallet af arbejdstimer pd 16 pct.
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FIGUR 16

@konomisk veekst, arbejdstimer og produktivitet i byerhvervene

Procentvis vaekst mmmm Bruttovaerditiivaekst mm Arbejdstimer = Arbejdsproduktivitet

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

*Forelebige tal. Anm.: Timeproduktivitet er defineret som real bruttoveerditilvekst (BVT)
pr. arbejdstime. Byerhvervene omfatter den markedsmeessige (private) del af gkonomi-
en fraregnet rastofindvinding, boliger, udlejning af erhvervsejendomme og landbrug mv.

Kilde: www.statistikbanken.dk/nabpl0, www.statistikbanken.dk/nabbl0 og www.statistik-
banken.dk/np23.

Stigende produktivitet

Ser vi pd& arbejdsproduktiviteten siden krisen, s& har
Danmarks Statistik beregnet, at lenmodtagernes pro-
duktivitet gennemsnitligt er steget med 1,3 % &rligt siden
2012. Scerlig godt er det géet i byggeriet og industrien,
som det fremgdr af tabellen herunder. Ogsé sammen-
lignet med udlandet er den danske produktivitet bety-
deligt storre.

FIGUR 17

Gennemsnitlig drlig veekst i industriens produktivitet
i danmark og nabolande. 2012-2018.

Pl

15
1,0
§ l =]
0,0

Nederlandene Tyskland Noge Sverige Storbritanien

Danmark

Kilde: DST, 2903.2019, https://www.dst.dk/da/Statistik/nyt/NytHtml?cid=28152




Arbejdsproduktivitet 2012-2018 Gennemsnitlig drlig vaekst i pct. . .
Lenandel ift. Lon og overskud ift.
omscetning veerditilvoekst

Byerhverv (Private virksomheder ekskl. Finans) 13
Industri 25
Forsyningsvirksomhed 15 29%
(]
Bygge og anlceg 39 overskud
Tjenesteydende erhverv 08
i 60% lon
Kilde: DST, 29032019, https://wwwdst dk/da/Statistik/nyt/NytHtmi?cid=28152 Omscetning
Kilde: Danmarks Statistik, REGN5. Note: Veerditilveeksten er den nye veerdi, erhvervet skaber. Kilde: Danmarks Statistik, REGNS.
Lan og overskud udger ikke hele veerditilveeksten og skal sdledes ikke tilsammen give 100 pct. Note: Verditilveeksten er den nye veerdi, erhvervet skaber. Lon og overskud udger ikke hele
veerditilvaeksten og skal sdledes ikke tilsammen give 100 pct.

DEN PRIVATE SEKTOR (ekskl. finans) 2017  Stigning 2010-2017
Omscetning (mio. kr.) 2763147 3.847.894 39%
Vareforbrug mv. (mio. kr.) 1513542 2136963 41%
Lan, pension mv. (mio. kr.) 1489.263 641751 31%
RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio. kr.) 157353 314.358 100%
Veerditilvoekst (mio. kr) 78112 1.068309 37%
INVESTERINGER, NETTO (mio. kr)) 104117 158012 52%
Driftsindtcegter pr. beskceftiget (1000 kr.) gennemsnit 2340 2906 24%
Lan pr. ansat (1000 kr.), gennemsnit 411 Y76 16%

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5

Note

Man kan ikke lcese noget direkte om sin egen virksom-
hed eller proecis den lgnsum, der danner udgangspunkt
for overenskomstforhandlingerne. Feks. doekker "Lan pr.
ansat” over alle ansatte i branchen, dvs. lige fra direk-
teren til den lavest lgnnede. Vikarudgifter og udgifter til
bemandingsfirmaer gemmer sig under vareforbrug, og
dermed er lgnomkostningerne som regel starre end po-
sten lgn, pension mv.
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INDUSTRI

INDUSTRIEN 2010 - 2017 2010 2017  Stigning 2010-2017
Omscetning (mio. kr) 627508 855970 36%
Vareforbrug mv. (mio. kr.) 342746 478354 40%
Lan, pension mv. (mio. kr) 126.854 149,590 18%
RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio. kr)) 50.825 92041 81%
Veerditilvoekst (mio. kr) 195098 264988 36%
Driftsindtcegter pr. beskceftiget (1000 kr.) gennemsnit 2357 3145 33%
Len pr. ansat (1000 kr) gennemsnit 434 505 16%

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5S

Lenandel ift. Lon og overskud ift.
omscetning veerditilveekst

35%
overskud

56% lon

Omscetning

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5.

Note: Veerditilvaeksten er den nye veerdi, erhvervet skaber. Lan og overskud udger ikke hele
veerditilvasksten og skal sdledes ikke tilsammen give 100 pct.
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BYGGERI

BYGGERI 2010 2017  Stigning 2010-2017
Omscetning (mio. kr.) 169119 261.230 54%
Vareforbrug mv. (mio. kr) 90102 147906 64%
Lan, pension mv. (mio. kr.) H49.293 66568 35%
RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio. kr.) 4958 13946 181%
Veerditilvoekst (mio. kr) 60576 86325 H3%
Driftsindtcegter pr. beskeeftiget (1000 kr.) gennemsnit 1.287 1731 34%
Lan pr. ansat (1000 kr), gennemsnit 388 450 16%

Kilde: Danmarks Statistik, REGNS

Lenandel ift. Len og overskud ift.
omscetning veerditilvoekst

21%
overskud

Omscetning 77% lon

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5.

Note: Veerditilvaeksten er den nye vaerdi, erhvervet skaber. Lan og overskud udger ikke hele
veerditilveeksten og skal séledes ikke tilsammen give 100 pct.
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TRANSPORT

TRANSPORT 2010 2017 Stigning 2010-2017

Omscetning (mio. kr) 308682 412,696 34%
Vareforbrug mv. (mio. kr.) 85528 135035 58%
Lan, pension mv. (mio. kr) 40713 59.828 H7%
RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio. kr.) 14.361 7298 -49%
Veerditilvoekst (mio. kr) 72.267 98.856 37%
Driftsindtcegter pr. beskceftiget (1000 kr.) gennemsnit 3.253 3448 06%
Lan pr. ansat (1000 kr), gennemsnit 416 H69 13%

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5

. . Overskud og veerditilveekst i transportbranchen
Lgnandel ift. Len og overskud ift.
OmS(Jetnlng veerditilvoekst —— RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio.hr) = VaBrcilivaskst (mic. kr )

120.000
100.000
overskud 80000 J\/
60.000
40.000
20000
61% lon !

20000

Omscetning

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: Danmarks Statistik REGNS

Kilde: Danmarks Statistik, REGNS.

Note: Veerditilveeksten er den nye veerdi, erhvervet skaber. Len og overskud udger ikke hele
veerditilveeksten og skal sdledes ikke tilsammen give 100 pct.

Transport: Overskud og veerditilveekst

Overskuddet i den samlede transportbranche er meget
svingende, men det kan skyldes investeringer og afskriv-
ninger, som skjuler, at der er en god indtjening. | figuren
herunder kan man se, at veerditilvoeksten er stoerk hvert
ar.
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DETAILHANDEL

DETAILHANDEL 2010 2017 Stigning 2010-2017
Omscetning (mio. kr) 300991 325393 8%
Vareforbrug mv. (mio. kr.) 214938 224886 5%
Lan, pension mv. (mio. kr.) 41172 45326 10%
RESULTAT EFTER SELSKABSSKAT (mio. kr.) 7373 8896 21%
Veerditilveekst (mio. kr) 53921 59798 11%
Driftsindtcegter pr. beskeeftiget (1000 kr.) gennemsnit 2123 2421 14%
Lan pr. ansat (1000 kr.) gennemsnit 292 326 12%

Kilde: Danmarks Statistik, REGNS

Lenandel ift. Len og overskud ift.
omscetning veerditilvoekst

overskud

Omscetning 76% lon

Kilde: Danmarks Statistik, REGN5.

Note: Veerditilvaeksten er den nye vaerdi, erhvervet skaber. Lan og overskud udger ikke hele
veerditilveeksten og skal séledes ikke tilsammen give 100 pct.
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ORDFORKLARINGER

Overskud

Overskuddet er de penge, som virksomheden har til-
bage efter lgn, produktionsomkostninger, afskrivninger,
investeringer. Overskuddet er her efter skat.

Udbytte

Ejerne af virksomhederne bestemmer, hvad deres over-
skud skal bruges til. Det kan bruges til nye investeringer
eller de kan udbetale udbytte til sig selv og aktioncerer-
ne. Udbytteudbetalinger beskattes som hovedregel med
27 %.

Reallgn udtrykker veerdien af din Ign. Reallgn beregnes
ved at sammenholde lgnnen med prisudviklingen (for-
brugerprisindekset). Der tales om reallgnsfremgang, nér
lgnstigningerne er hgjere end prisstigningerne i et &r.

Lonkvote

Lenkvoten angiver den andel af veerditilveeksten, der til-
falder lanmodtagerne som lgnudbetaling (inkl. en reekke
indirekte personaleomkostninger som arbejdsgiverbi-
drag mv.). Jo hgjere lgn des starre lankvote.

Den relative lonkvote

Danske virksomheders lgnkonkurrenceevne bliver ofte
udtrykt ved den relative lankvote. Den relative lgnk-
vote er en sammenstilling af lgnstigninger i Danmark
med lgnstigninger i udlandet (udvalgte vigtige samhan-
delslande). Hvis akonomerne siger, at det gér godt med
lgnkonkurrenceevnen, sé er det fordi den relative lank-
vote stiger, hvilket er et udtryk for at danske lgnstignin-
ger er lavere end i udlandet.
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Arbejdsproduktivitet

Det er et produktivitetsmdl, som udtrykker vcerditilvoek-
sten pr. arbejdstime. Det er séledes ikke kun lannen som
er afgarende, men i hgj grad alle de andre faktorer i pro-
duktionen, som teknologi mm, der afgar om arbejdspro-
duktiviteten er hgj.

Deciler

Deciler er en opdeling af noget i tiendedele. Fx er det
decil med den laveste lgn, det samme som de ti procent
med den laveste lgn.

Veerditilveekst

Veerditilveekst udtrykker voerdiskabelsen i et erhvery, ndr
driftsindtcegter bliver fratrukket omkostninger til forbrug
af varer og tjenester. Det udmentes groft sagt i len og
overskud.



ODE ARGUMENTER
OG SPORGSMAL

Lenkonkurrence over for udlandet

» 20 pct. forbedring siden krisen.

» Lennens andel af omkostningerne er ikke afgarende.

» Hverken kunder eller ejere mdler i lgnkonkurrenceev-
ne, det er propaganda.

Din arbejdsplads

» Hvor stort er overskuddet?

» Hvor meget udbytte er der udbetalt?

» Hvor stor en andel udggr lgnomkostningerne?
» Hvad har ledelsen i lgn?

» Hvordan har Ignudviklingen veeret 2010-20177

Hvad er din og kollegernes krav

» Til lgnstigningerne

» Til hvor meget | vil have af overskuddet

» Til hvordan Ignandelen af veerditilvoeksten skal voere
i fremtiden

SLUTNOTER

1 Danske Revisorer, FSR, Virksomhederne har ncesten fordoblet overskuddet siden 2010, 03.01.2017, https://m.fsr.dk/Nyheder%2008%20presse/Pressemeddelel-
ser/2017-pressemeddelelser/Virksomhederne-har-naesten-fordoblet-overskuddet-siden-2010

2 Danmarks Statistik, NASO2

3 Kilder: Udbytter (Danmarks Statistik NASOZ2), Overskud (Danmarks Statistik (REGNS); Top 200 direkterer (AE-rddet: "Fordekling og levevilkar 2019); Toplederes lan
(Beskeeftigelsesministerens svar pd spergsmdl 38, 2019); Aimindelige lanmodtageres lenudvikling (Beskceftigelsesministerens svar pd spergsmdl 38, 2019).

Driftsindtcegterne pr. ansat er steget med 24 % i perioden 2010-2017 se Danmarks Statistik REGN5
Finansministeriet, Statistikudvalget: Statusrapport 4. kvartal 2019; https://www.fm.dk/publikationer/2019/statistikudvalgets-statusrapport-4-kvartal-2019
FH, "lenudvikling 3. kvartal, 2018, https://fho.dk/wp-content/uploads/2019/02/loen-priser-3kvt--2018 pdf

Beregningen er foretaget pé felgende mdde: De samlede lanomkostninger i industrien 1495 mia. kr. (Danmarks Statistik, REGN5). 80 pct. udger 120 mia. kr og 10
pct. af det belgb er 12 mia. kr.

Danmarks Statistik REGNS + NASO2
9 Danmarks Statistik REGNS,
10 Kilde: https://finans.dk/erhverv/ECE10960996/ her-tjener-topchefen-mere-end-100-gange-saa-meget-som-de-ansatte/?ctxref=ext

~ o U .
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11 https:/wwwdrdk/nyheder/penge/finanskrisen-og-sneboldeffekt-har-sendt-direktoerloenninger-paa-himmelflugt
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