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Ordforklaringer:

Forligsinstitutionen: Det er en integreret del af den danske arbejdsmarkedsmodel, hvor
arbejdsgiverorganisationer og fagforbund/faglige forhandlingsfcellesskaber fortscetter
forhandlingerne i tilfeelde af sammenbrud i forligsinstitutionen under forligsmandens ledelse.

FH: Fagbevaegelsens Hovedorganisation. Det faglige feellesskab som beerer hovedaftalen og som
deltager i forligsinstitutionen, som forbundenes hovedforhandler.

CO-industri: Det er forhandlingsfcellesskabet for alle de forbund, som er omfattet af industriens
overenskomster. Der er to hovedforhandlere, Claus Jensen Metal og Mads Andersen 3Fs
industrigruppe.

DA: Dansk Arbejdsgiverforening er hovedorganisation for de forskellige arbejdsgiverforeninger.
Det er FHs modstykke.

Dl: Dansk Industri er den starste og altdominerende arbejdsgiverforening, som dikterer alle
andre og besidder flertallet i DA.

DE: Dansk Erhverv er den nceststarste arbejdsgiverforening, som bl.a. har butiksomrddet og dele
af det administrative omrdde.

Dansk Byggeri: Det er arbejdsgiverforeningen for byggebranchen.

Horesta: Arbejdsgiverforening pé hotel og restaurationsomrddet.

3F: Forhandler pd alle omrdader, men er opdelt i Y store grupper, der farer forhandlingerne i de
forskellige brancher: Industri/Transport/ Byggegruppen/Det gronne gruppe/Privat service, hotel
og restauration.

HK: HK har to sektorer som har de private overenskomster. HK Privat forhandler for industri,
administration, byggeri, service og transport, mens HK Handel forhandler for butiksomrddet og
lager.



A. Mceglingsforslag

Hvis lenmodtagersiden i de enkelte brancher og arbejdsgiverforeningerne ikke kan blive enige
ved deres eget forhandlingsbord inden tidsfristen, sé fremsendes der konfliktvarsel og samtidig
fortscettes forhandlingerne i forligsinstitutionen.

Her kan forligsmanden udscette konflikten i to gange 14 dage, mens der undersgges om der kan
opnds enighed. Forligsmanden kan fremscette et moeglingsforslag, som ogsé omfatter brancher,
hvor der ikke er opndet enighed.

Herunder kan du fa svar pd en roekke spargsmdl i den forbindelse.

1) Er det forligsmanden der suvercent afger, hvorvidt der skal udsendes et samlet
meeglingsforslag til afstemning?

Svar: Nej! Selv om han i henhold til forligsmandsloven har ret til at gere det, s@ sker det i
praksis ikke uden, at sdvel FH som DA er parate til at anbefale et ja.

2) Er det forligsmanden der suvercent afger indholdet af et meeglingsforslag?

Svar: Nej! Indholdet forhandles i den afsluttende fase mellem FH og DA under ledelse af
forligsmanden pd grundlag af hovedlinjen i de opndede resultater i de dominerende
forlig.

3) Hvad er indholdet af et samlet meeglingsforslag?
Svar:

1) Samtlige selvsteendigt indgdede forlig, hvor DA-og FH organisationer er part samlet
eller hver for sig, indgdr i et moeglingsforslag.

2) En lesning pd de omrdder, hvor der ikke er opnéet forlig, baseres p& hovedlinjen i de
toneangivende forlig.

3) Scerlige temaer aftales mellem FH og DA, pd scerlige omrdder som f. eks bidrag til FIU,
protokollater vedrarende social dumping eller arbejdsmiljg. Sddanne aftaler vil sa veere
geeldende i samtlige overenskomster, der er omfattet af meeglingsforslaget

4) Mulighed for scerlige lasninger forhandlet mellem FH og DA p& mindre
overenskomstomrdéder, hvor der har veeret sammenbrud men en stoerk
medlemsmobilisering. Eks fra 2017: Rer og Blik-overenskomsten.

Y4) Hvad er forudscetningen for, at der kan fremscettes et moeglingsforslag?
Svar: Den absolutte forudscetning er, at de to gennembrudsforlig er pd plads.

Det handler farst om industriforliget mellem DI og CO-Industri, som skaber rammen pd
minimallgnsomrddet. Opnds der mod forventning ikke forlig her, sé vil det udlase
storkonflikt, hvilket skete i 1985.



5)

6)

| nceste runde handler det om forliget pd transportomrddet mellem DI og 3F-Transport,
som skaber rammen pd normallensomrddet. Selv om der er forlig pd industriomrddet, sd
vil det i henhold til DAs forbehold (se spargsmal 12) falde voek, hvis der ikke opnds forlig
pé transportomrddet. Herefter er en storkonflikt er en realitet.

Er et forlig pd de to gennembrudsomrdder (industri og transport) nok, til at der kan
fremsaettes et meeglingsforslag, som anbefales af FH?

Svar: Nej! FH anbefaler ikke et samlet meeglingsforslag, uden andre toneangivende
omrdder har opndet forlig. Her vil der aktuelt forst og fremmest veere tale om
forhandlingerne pé byggeriets omrdde mellem Dansk Byggeri og 3Fs Byggegruppe.
Kommer der ikke et forlig her, sé vil alle indgdede forlig med stor sandsynlighed bortfalde
som folge af DAs forbehold (se spargsmdl 12) og en storkonflikt vil veere en realitet!

Vil der veere andre muligheder for sammenbrud der udlaser en storkonflikt?

Svar: Ja! | princippet kan en uenighed i den afsluttende fase mellem DA og FH om
meeglingsforslagets indhold fere til, at der ikke kan fremscettes et samlet
maeeglingsforslag, hvilket vil udlgse en storkonflikt. Det er dog ikke sandsynligt.

En anden mulighed er, at der pd mindre overenskomstomrdader kan veere en sd stoerk
medlemsmobilisering med lokale proteststrejker og krav der har bred og offentlig
opbakning, at FH md loegge stort pres pé DA. Det betyder, at FH i den afsluttende fase
skal tvinge DA til at finde en feelles lgsning, for FH kan anbefale et samlet
maeeglingsforslag.

Lykkes det ikke, kan der veere sd bred en stotte i resten af fagbevoegelsen, at en afvisning
fra DA kan udlgse en storkonflikt.

Et eksempel kan veere Buschauffgrernes overenskomst (pauseproblemet).

Hvem i FH afger om der kan indgds et maeglingsforslag som FH anbefaler?

Svar: Det er ikke FHs topledelse der afger dette alene. Den afggrende indflydelse har FHs
store forhandlingsudvalg, som bestdr af de relevante forbundsformeend samt de
relevante gruppe-og sektorformeend fra 3F og HK. Som konsekvens heraf vil FH ikke kunne
anbefale et ja, hvis et samlet 3F siger nej.



B. Afstemningsregler om meeglingsforslag

8)

9

Hvad siger afstemningsreglerne, hvis det ender med et samlet meeglingsforslag, som
anbefales af FH og de toneangivende forbund?

Svar: Alle fagligt aktive er enige om, at der skal mobiliseres sd tidligt som muligt i forlgbet
s@ der er pres pd forhandlerne. Det skal bidrage til, at der opnds et samlet
meeglingsforslag, som er en lgsning for alle, séledes at der kan stemmes ja.

Hvis det ikke lykkes med en lasning for alle, og resultatet ligger toet pd& 2017-
meeglingsforslaget, som kun et sncevert flertal stemte hjem, s@ er det ikke en umulig
opgave at opnd et nej. Et flertal af afgivne stemmer afger udfaldet. Der skal dog veere
mindst H0% af de stemmeberettigede, som afgiver deres stemme. Er stemmeprocenten
under H0 %, s@ skal mindst 25 % af samtlige stemmeberettigede, stemme nej for at
underkende meeglingsforslaget.

Har medlemmerne/TR/ afdelinger - ud over at stemme om mceeglingsforslaget - mistet al
indflydelse pd deres omrddes forlig, ndr forst forhandlingsudvalget har skrevet under?

Svar: Sédan er det desveerre i dag! Vi kan lcere af DA, der krcever at alle forlig som indgés
i de enkelte brancher, sker med forbehold for godkendelse centralt i DA. Det har i flere
tilfeelde veeret brugt til at underkende et brancheforlig, selv om det er indgdet i forligsen
under forligsmandsloven.

Hvis fagbevcegelsens forhandlingsudvalg gjorde det samme, sd vil det give mulighed for,
at omré&dets mere aktive bagland (f. eks TR og lokale fagforeninger) kan f& det forelagt til
droftelse, for det skulle godkendes i forbundets/ branchens kompetente organ
(besluttende). Viser der sig stor utilfredshed i basis, sd giver det mulighed for, at det
kompetente organ kan underkende et forlig og krceve genoptagelse af forhandlingerne.



C. Sammenkcaedning

Forligsmanden har mulighed for at koble brancher, hvor der ikke er opndet enighed, ind i
meeglingsforslaget. Det bliver kaldt sammenkcedning. Det har en roekke vigtige fordele for
lanmodtagerne, men rummer ogsd nogle problemer.

10) Er det forligsmanden der er "skyld " i at alle forlig sammenkcedes i et samlet
meeglingsforslag?

Svar: Nej! Det er s@vel FH som DA, der kroever en sammenkcoedning, som en betingelse for,
at der kommer en samlet fornyelse af overenskomsterne.

11) Er der fordele ved en sammenkcedning?
Svar: Ja!

i Ingen efterlades pd perronen! Der kommer, enten en lgsning der omfatter alle
overenskomstomrader, eller en samlet storkonflikt.

x At der pd fagligt svage omrdder sikres en solidarisk lasning pd niveau med de
toneangivende forlig. En lasning som ikke ville vcere opndet, hvis det enkelte
overenskomstomrdde stod alene over for en stcerkere og afvisende
arbejdsgivermodpart.

" Ingen aggressive arbejdsgiverforeninger kan via lockout gennemtvinge drastiske
forringelser pd enkelte fagligt svage overenskomstomrdder.

Svagheden er til gengeeld, at medlemmerne pé det enkelte brancheomrdde mister
selvsteendig indflydelse pd afstemningsresultatet, lige som fagligt stoerke omrdder mister
muligheden for at opnd bedre resultater gennem en selvstoendig konflikt pd omrédet.

12) Hvorfor kroever DA sammenkcedning som et ultimatum?

Svar: DA kreever, at der i samtlige forlig indskrives, at "Dette forlig bortfalder, hvis der ikke
kommer et samlet meeglingsforslag med mindre andet aftales mellem parterne”.

DA vil sikre, at fagligt velorganiserede centrale overenskomstomrdder ikke kan udnytte
deres styrke til at gennemfore selvsteendige konflikter, som giver et bedre resultat, end
det der aftales pd industriomrddet mellem DI og CO-Industri.

13) Er der demokratiske problemer i sammenkcedning

"Sammenkcedningen af alle overenskomster giver dog ogsd medlemsdemokratiske udfordringer.
Det er et demokratisk problem at selv pd store toneangivende overenskomstomrdder kan et nej
underkendes af et ja fra andre brancher. Det er ligeledes et demokratisk problem at fagligt
velorganiserede omrdder i praksis mister muligheden for at bruge en selvstaendig konflikttrussel
til at opnd bedre brancherelevante lasninger.



Det nedvendigger en draftelse af et alternativt forhandlingssystem, hvor medlemmerne pd et
overenskomstomrdde har direkte indflydelse pd om de vil sammenkcedes med andre omrdder.
Der kan f. eks peges pd en opdeling i flere meeglingsforslag baseret pd brancher (se spargsmal nr.
17)

D. Problemer i forhandlingssystemet

14) Hvad er hovedproblemet med det nuveerende forhandlingssystem?
Svar: Hovedproblemet er ikke forligsmandsloven og sammenkoedningen, men DIs magt.

Kernen i problemet er den rolle, som forhandlingerne mellem DI og CO-industri har. DI
bruger sin magt i DA, til at lade industriforliget veere en benhdrd og ufravigelig ramme for
alle andre forhandlinger.

Der skal gares op med Dls diktatoriske styring af forlabet, sdledes at der fra begyndelsen
sikres reelle forhandlinger p& andre omrdder, i stedet for et diktat om at alle skal vente
pé industrien. Endnu mere afgerende er et opger med Dls diktatoriske krav, om at alle
afgerende dele af industriforliget skal overfares til andre overenskomstomrdder, uanset
om de overhovedet ikke er relevante eller er rejst som krav. Alle forbund burde std
sammen om, at afvise dette Dls diktat, s& der kan opnés forlig med et selvstoendigt
indhold der afspejler situationen i den enkelte branche. Medlemmerne skal kunne se sig
selv i forligene!

15) Hvad kan CO-industri gere for at cendre Dls diktatoriske brug af industriforhandlingerne?

Svar: CO-industri kunne for det ferste meddele DI, at der ikke blev forhandlet, fer der fra
DA blev givet grant lys for reelle forhandlinger pd alle andre afgerende omrdder. Det var
s@dan at forhandlingerne pd det offentlige omrade blev &bnet op i 2018, fordi man
forlangte og stod fast pé at f& dbnet reelle forhandlinger pé Icerernes omrade.

For det andet kunne CO-industri, sd lcenge de @nsker at have den dominerende
gennembrudsrolle, i langt hejere grad lytte til krav fra andre overenskomstomrdader. Det
kunne fx ske ved at der i industriforliget blev opndet resultater, som ikke kostede dyrt,
men havde stor betydning for andre omrdder. CO-Industris forhandlere har forud dbnet
for den mulighed, men sd lcenge hverken feellesskabet i FH eller 3F har reel indflydelse pé
de krav der forhandles, og det forlig der opnds, s sker der nceppe en afgegrende cendring
af industriforhandlingerne, som misbruges diktatorisk af DI.

16) Er der indgdet en musketer-ed mellem forbundene om feelles krav, som det skete pd det
offentlige omrdde i 2018?



Svar: Nej! Det skyldes jo i hgj grad, at der ikke er en fcelles overordnet forhandling pé
tveers af forbundene, som vi kender det fra det offentlige omrdde. Det behgver ikke at
forhindre forbundsledelserne i at aftale feelles minimumskrav, som man forpligtiger
hinanden pd. Det har alle topforhandlere afvist er umuligt under henvisning til
brancheforskellene, i stedet pdstds at man i stedet hjeelpes solidarisk af
sammenkcedningsreglerne, men det er jo noget helt andet end en musketer-ed om feelles
krav.

Det ma vise sig, om der pd grundlag af den tveerfaglige mobilisering opstér et pres
nedefra pd forhandlerne om at std fast pé bestemte krav, som er af betydning for alle
men afvises af DA/DI.

Der er ganske vist et feelles fokus pd Ian (generelle lanstigninger til alle og et scerligt Ioft
til de lavestlennede), men det har forhandlerne ikke villet formulere i hverken konkrete
eller kendte krav overfor medlemmerne. Dog med undtagelse af 3Fs byggegruppe, der
har kreevet et lgft pd 30 kr. af mindstelgnnen.

17) Er der ikke muligheder for at indfere et mere demokratisk forhandlingssystem, hvor et
enkelt overenskomstomrdde ikke dominerer alle andre?

Svar: Jo! | lyset af tidligere erfaringer kan man godt pege pd andre forhandlingsregler.

En lgsning kunne vecere, at det var et overordnet feelles forhandlingsudvalg i regi af FH,
som vedtog og forhandlede de generelle feelles krav.

Samtidig med forhandlingerne om de feelles krav pd tveers af brancher, s kunne der
foregd forhandlinger pé brancheniveau. Der kan ogsd toenkes i branchevis
sammenkaoedning, sd der kom flere meeglingsforslag, hvilket forligsmandsloven loegger op
til.

Der vil s@ pd hvert omréde blive stemt om et forslag, som bestdr af bade det generelle
resultat og brancheresultatet. Ved et nej vil der s@ alene veere konflikt pé det
pdgeldende omrdde, men selvfglgelig med mulighed for sympatikonflikt fra begge
parter.

Nyttig info

18) Er der overenskomstfornyelser pd det private arbejdsmarked der ikke bliver omfattet af
det samlede maeglingsforslag?

Svar: Ja. Det drejer sig primcert om store omréder journalisterne og forhandlingerne
mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet.

Uorganiserede arbejdsgivere der har overenskomst med et FH-forbund/afdeling kommer
ikke med i meeglingsforslaget hvis de overfor forligsmanden klart tilkendegiver at der ikke
kan opnds forlig og de ikke ansker at komme med i moeglingsforslaget.



AC-forbunds private overenskomster med DA-arbejdsgiverforeninger kommer
traditionelt med i meeglingsforslaget.

Bemcerk at alt om sammenkcedning og et feelles maeglingsforslag alene omhandler
overenskomst, som udlgber p&d samme dato, nemlig d. 1. marts. Overenskomster (der er
nogle fd) som ferst udlgber 1. april eller 1. maij, bliver derfor ikke omfattet af
meeglingsforslaget.



